OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhgm Ticaret Unvam  : Kangal Termiksantral Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rektérlitk Binasi Apt. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No 490 (332)324 49 00

E-posta adresi ¢ yatirimei.iliskileri@kangaltermik.com.tr

Tarih 30 Nisan 2021

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun [I-15.2 sayili Tebligi uyarinca

yapilan agiklamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2020- 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar ile Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igeren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlari ekte yer almaktadir.
Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Ek 1 - Sorumluluk Beyan,

Ek 2 - 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Kurumsal Yénetim [lkeleri Uyum Raporunu da
igeren Faaliyet Raporu,

Ek 3 -01.01.2020 - 31,12.2020 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar

ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar,

Yukaridaki _aciklamalarimizin, Sermave Pivasayi Kurvhmun [1-15.2 savili Paylart Borsada fslem
Gérmeven Ortakliklara fliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara uygun olduguny, bu

konuda/konularda tarafimiza _wlasan bilgileri _tam olarak vansutgon, bilgilerin_ defier, kavit ve

he 3 w olarak elde etmek icin gerekli tHim

lerimize uyigun olduguny, konuvia ilgili bilgileri tam ve do
abalart gésterdigimizi ve yapian bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu bevan ederiz.
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KANGAL TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM A.S.

YONETIM KURULU

2020 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR] TEBLIGINE'{STINADEN HAZIRLANMISTIR.




SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1, SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiSKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE: 30 . Q4 . 20024/ 2024 /0%

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait, Tilrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsaml

gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Hzkaynak de@isim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faalivet
raporumuz ekte sunulmustur,

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlari ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Szkaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da
igeren Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda tarafimizea incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alamimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, nemli
konularda gergege aykini bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yamltic: olmas:
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki giirev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarn, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran
ile ilgili geregi diiriist bir bigimde yansittifini ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karg) karstya olunan Snemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtistge

yansitiim, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzn beyan ederiz.

Saymlarimizla, -y 5
Neeri SAHAN. * Yildinm BIROGLU
Denetim Kmnit&v,gj yesi Denetir mytesi Bagkani
\h_‘l s /’4 r
1/
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KPMG Badimsiz Denetim ve

Serbest Muhasabeci Mali MUsavirlik A5,
The Paragon Tower, Kizilirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 065850 Ankara

Tel +90 312 491 7231

Fax +90 312 431 7131

wiwwe kpmng.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kangal Termik Santrali Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gérus

Kangal Termik Santrali Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 -
31 Aralk 2020 hesap dénemine ait tam set finansal tablolann denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faalivet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gérlsiumiize gore, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim Gnemli yanleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi vansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun
glarak  wyordtGimistir,  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmiz,
raparumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumiulukian béldmuande ayrintil bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géragumizun olusturulmasi igin yeterli ve
Uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Isletmenin Stireklifigi ile ilgii Onemii Belirsizlik

31 Aralik 2020 tarihi itibarniyla Sirket’ in toplam Gzkaynaklar 2.470.025.228 TL tutannda agik
vermektedir. Ayrica Sirket'in kisa vadeli yukimlUlUkleri dénen varliklarini 1.797.8978.112 TL
tutannda asmustir. Sirket yonetimi, TTK' nin 376. maddesinde isaret edilen aksiyvonlan almak
dururmundadir. Turk Ticaret Kanunu ("TTK") 376. Madde ve 15 Eylul 2018 tarihli "6102
Sayill TTK'nin 376'nci Maddesinin Uygulanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”
in 26 Aralik 2020 tarinli "Degisiklik Tebligi” kapsamindaki degisiklikleri de igerir son hali
uyarinca, yapilan degerlendirmeye gdre heniz ifa edilmemis vyabanci para cinsi
yikimliliklerden dogan kur farki zararlarnin tamami ile 2020 wilinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynakl giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yars
dikkate alinmadiginda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in TTK'ya gére borca batik olma
ve sermaye kaybl durumu ortadan kalkmaktadir. 2.2 ve 5 numaral finansal tablo
dipnotlarinda ifade edilen i} elektrik (retimine iliskin yasal diuzenlemeler gergevesinde g
adet termik santral dnitesinin faaliyetinin durdurulmas) ve sonrasinda iki dnitenin gecici
faaliyet izinleri igin basvurulmasi, i) 2020 yilinda finansal yOkumlGliklerinin anapara
odemelerinin yapilmamas! ve kredi yapllandirma slrecinin devam etmesinin igletmenin
surekliligine etkileri, bu dipnotlarda agiklanan olay veya sartlar ve diger hususlarla birlikte
degerlendirildiginde Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek 6Gnemli bir belirsizligin meveout oldugunu gostermektedir. Bu husus,
tarafimizca verilen goérlist etkilememektedir.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gértistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan
hakkinda 30 Nisan 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur;

al Yilik faaliyet raporunu bilango glndnu izleyen ilk (¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o wila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar, Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir, Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmas muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu aynica asadidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve Ozel Gnem tasiyan
olaylar,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramive gibi mali
rmenfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptid
ikineil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.



KPMEG

Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergedi yansitip
yansitrmadid hakkinda gorls vermek ve bu gorastmuzu igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yuritGlmostir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glvence elde etmek
{zere planlanarak ylrutiimesini gerektirir.

etim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

30 Nisan 2021
Ankara, Tlrkiye
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1 GENEL BIiLGILER
1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi faalivetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Tliskin Tletisim Bilgileri ile

internet Sitesinin Adresi
Ticaret Unvani : Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicili Midiirltigi
Ticaret Sicil Numarasi 142925
Adres : Meliksah Mahallesi Beysehir Caddesi Rektorlitk Binast Apt. No:7/2
42090 Meram / KONYA
Telefon 0332 221 46 00
Faks 10346 462 10 12
Kurumsal Internet Sitesi : www kangaltermik.com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapiar ile Bunlara iliskin Hesap Dinemi
igerisindeki Degisildilder
31 Aralik 2020 tarihi Sirket’in organizasyon yapist ana hatlariyla asagidaki gibidir.




1.3.1 Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 800.000.000,00 Tiirk Livast’dir,

Pay Sahibi 31.Arahk 20 Pay 31.Arahik 19 Pay
(Tiirk Lirast) (%) (Tiirk Lirasi) (%)

Konya Seker San. Ve Tic. A.S. 800.000.000,00 Yol00 $00.000.000,00 %100

Toplam §00.000.000,00 100 800.000.000,00 100

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket'te her payin bir adet oy hakk: bulunmaktadir. Oy hakkimin kullanilmasin zorlagtirier uygulamalardan

kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket

paylar: izerinde imtiyaz yoktur.

1.5 Ydnetim Organ, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
I.5.1 Yinetim Kurulu
Sirket’in Ydnetim Kurulu tiyeleri, 08.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil sireyle

gorev yapmak {izere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, gtrevleri asagida verildigi gibidir.

iCRACI GOREVE GOREVININ
ADI SOYADI UNVANI OLUP BASLAMA BITTIG] ACIKLAMALAR
OLMADIGI TARIHI TARIH
Vural Kamil AKYAZAN Yinetim Kuruby Baghkant ferac DL 102009 Devam Ediyor
Dede ULKER Yénetim Kurulu Bsk.Vekili leract Degil 03.07.2015 Devam Ediyor
Naci OZAVCI Yonetim Kurulu Uyesi ferac OL11.2018 Devam Ediyor
Ozgiir ONER Yanetim Kurulu Cyesi leraet Degil 08.01.2020 Devam Ediyor
Necmi SAHAN Bagimsiz Ytnetim Kur, Uyesi ferac) Degil 08.01.2020 Devam Ediyoer
Yildirim BIROGLLS Bagimsiz Yénetim Kur. Oyesi lerac Degil D8.01.2020 Devam Ediyor

01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde Yonetim Kurulu 18 defa toplanmug olup, toplanular iiyelerin

% 100 niin katilimiyla gergeklesmis, 26 adet karar almistir. Kararlar, katilanlarin oy coklugu ile alinmistir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayih yonetim kurulu karan ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli tzel durum
agiklamasi yapilmistir.




Raporlama donemi itibariyle Denetimden Sorumlu Komite 4 kez toplanmis olup ilgili tutanagi Yonetim

Kurulu'na sunulmustur.

Adi Soyadh Girevi
Yildinm BIROGLU Baskan
Necmi SAHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladig Kurumsal Yénetim Teblig (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde riskin erken saptanmasi komitesi kurulmus gerekli tzel

durum agiklamast yapilmstir.

Raporlama dinemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis olup ilgili tutanag Yénetim

Kurulu®na sunulmustur.

Adi Sayadi Gijrevi
MNecmi SAHAN Baskan
Dede ULKER Uye

1.5.4 Kurumsal Yionetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladi@ Kurumsal Ynetim Teblig (11-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayih yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal yéinetim komitesi kurulmus gerekli dzel durum

agtklamast vapilmistir.

Raporlama dénemi itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplannus olup ilgili tutanag Ydnetim

Kurulu'na sunulmustur,

Adi Soyadi Girevi
Yildirim BIROGLU Baskan
Dede ULKER Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatrma fliskileri Boliimii

Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020/02 sayih karari ile bu géreve Yusuf Varli atanmigtir. Yatirimel

[ligkiler Bolimii yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyads Unvam
Yusuf VARLI Yatirimer [liskileri Baliim Yoneticisi




1.5.6 Ust Diizey Yineticiler

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla sirketimizin iist diizey yoneticisi bulunmamaktadar.

1.5.7 Personel Sayis ile ilgili Bilgiler

01.01.2020-31.12.2020 tarihi itibariyle raporlama dénemi iginde galisan personelin ortalama sayist 479 dur, (31
Aralik 2019: 486).

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler

01.01.2020-31.12.2020 faalivet déneminde Komitelerce damsmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri lglineil parti
hizmetler talep edilmemistir.

1.6  Varsa; girket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskast adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamimdaki Faaliyetleri haklanda bilgiler.
Yonetim Kurulu ityeleri i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK nin 395 ve 396" inci
maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin ahnmaktache. Sirket’teki bilgilere
giire, Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.7 Dénem icinde Esas Szlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde esas stzlesmemiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladig

Kurumsal Ydnetim Tebligine uygun hale getirilmistir.

2  YONETIM ORGANI UYELERiI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamakla
birlikte 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi igerisinde {ist ytnetime saglanan fayda net 59.000 TL dir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde AR-GE faalivetimiz bulunmamaktadir.

4 SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1  Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gisterdigi Sektir ve Bu sektdr Icerisindeki Yeri

Kangal Termik Santral Elektrik Oretim A.S.nin faaliyet konusu, linyit kémiiriiniin yakilarak elektrik
enerjisinin iiretilmesi ve ticaretinin yapilmasidir. Kangal Termik Santrali Tiirkive'de yerli kémiire davali

kurulu giiciin % 4,56° sini olugturmaktadir, Yapmis oldugu elektrik dretimiyle iilke tiiketiminin % 09

karsilamaltadur.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler,
Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Dinem Fiyatlanyla Karsilagtirmalan

Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 déneminde toplam biiriit iiretimi 2.587.426 MWh iken, 01.01.2020-31.12.2020

déneminde %27 oranind: a_zalls gostererek 1':3331 252 MWh olarak gergeklesmistir.




4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirket 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 661.139.873 TL toplam gelir elde etmistir,

4.3  Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istiralkleri
Sirketin dolayh veya dogrudan bagh ortakhgi veya igtiraki bulunmamaktadir,

4.4  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarma fliskin Bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay: bulunmamaktadir.

4.5 Geemig Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarnim Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa wveya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Tligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans
Hedeflerine Ulagip Ulasmadsi

Sirket ilgili hesap déneminde biitiin Genel Kurul Kararlari’ ni yerine getirmistir. Yénetim Kurulu performans

degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptinnmlara iliskin Aqiklamalar
Yoktur.

4.7  Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapnug Oldugu Yatinmlar

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde maddi ve maddi olmayan duran varlik yatiimlar toplam
tutar 14.766.619 TL dir.

4.8  Sirket'in Tigili Hesap Déineminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri basta olmak lizere mevzuatla diizenlenmis olan tim tesviklerden

faydalanmaktadir. Sirketimizin yararlandigs tegviklere iligkin bilgiler 31.12.2020 hesap diinemine ait finansal
tablolarin 17 nolu dip notunda ver almaktadir.

4.9  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin dava karsihklarina iligkin bilgiler 31.12.2020 tarihli finansal tablolarimizin 12 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

4.10  Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis: yapilmamistr,

4.11 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz  01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemi igerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi

Y

tutulmamistir,




4.12 Sirket'in Y1 l¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi ierisinde herhangi bir bagis yapilmamustir.

4.13  Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararna Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alman veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde hdkim sirket veya topluluk sirketleri vararina yapilan iglem
bulunmamaktadr.

5 FINANSAL DURUM

5.1  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Orgaminin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in

Durumu

Toplam gelirler, isletmenin gevre mevzuat geregi kismen kapatilmasima bagli olarak 2020 yili geliri, 2019 yih
gelirine gore % 12,8 azaliy gbstermistir.

52 Gegmis Yillarla Kargilasairmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Haklanda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve fleriye Diniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2019 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin degigimi
styledir:

Temel Gisterge ve Oranlar

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU 31.Ara.20 31.Ara.19
Dinen Varliklar 185,834,063 182,593,095
Duran Varliklar 2,474 .073,902 2,143,945 134
TOPLAM VARLIKLAR 2,659,907,965 2,326,538,229
Kisa Vadeli Yiikiimltlitkler 1,983,812,175 1,304,022 707
Uzun Vadeli Yuktmlalikler 3,146,121,018 2,725,191,178
g (2,470,025,228) (1,702,675,656)
TOPLAM KAYNAKLAR 2,659,907,965 2,326,538,229

522 Ozet Kar veya Zarar Tablosu
Sirketin 01.01.2020-31,12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019 hesap doénemleri itibariyle kar veya zarar

tablosundaki ana kalemlerin degisimi sdyledir.




OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU o

3.Ara.20 M. Ara. 19
Net Satislar : 661,139,873 759,003,388
Brit Kar/(Zarar) 74,919,287 127,718,154
Esas Faaliyel Kari/{ Zaran) 66,145,757 112,599,177
Surdrtlen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarar)/Kar (975,217,175) (665,168, 174)
Net Dénem Zarar (975.217,175) (665,168,174)

5.2.3 szsermaye Yeterlilik Oram

irketimizin 8z sermaye durumuna iliskin bilgiler 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal

tablolannin 2.2 nolu dipnotunda yer almaktadir,

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadiina veya Borea Batik Olup Olmadiima lligkin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirketimizin sermaye durumuna ve igletme siirekliligine iligkin bilgiler 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap

dinemine ait finansal tablolarinin 2.2 nolu dipnotunda yer almaktadir.

5.4  Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Almmas: Diisiiniilen Onlemler

Sirket’in kur riski genel olarak TL nin Avro ve ABD Dolar karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadr.
Kur riskinin dl¢iilebilmesi igin yapilan duyarhlik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi
agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanec para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tiim kisa vadeli ve uzun

vadeli satin alim sbzlesmeleri ile tiim varhiklar ve yukimliilikleri igermektedir, Analiz net yabanei para
yvatrimlarini icermemelktedir,

55  Kir Payi Dagitim Politikas
Sirketimiz kar dagitim politikasi 08.01.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige

girmistir,

5.6 Finansman Kaynaklarimin Geligimi ve Tsletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi Politikalar

Finansman ihtiyaci agulikh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir. Hedeflere
ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 8n plana ¢ikmasi ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve
sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi onem kazanmigtir. Kalite ve verimliligin

artirilmas saglanarak, siirdiiriilebilir bilytime, karlilik ve 6z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Pivasasi Araclan
01.01.2020-31.12.2020 dénemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.




5.8 Iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelere fliskin Bilgiler

lligkili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihine ait finansal tablolarin

16 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC DENETIM, iC KONTROL VE
RiSK YONETIM SIiSTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK™)'nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

tarafindan yayinlanan Tiirkive Muhasebe ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarni’na uygun olarak

hazirlanmakta ve sunum esaslarn SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz,

Tiirkiye Denetim Standartlari’'min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1  Faaliyetle Ilgili Ongériilebilir Riskler

Risklere iliskin bilgilere Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihine ait finansal tablolarinin 24 nolu dipnotundan
ulasabilirsiniz.

7 DIGER HUSUSLAR

7.1  Diinem Sonrasi Gelismeler
Yoktur.

7.2 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim ortagimizin sermayesinde
payi yoktur,

7.3 Toplu Stzlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Ise ahm politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen ileret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat

edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadur,

Sirketimiz yetkili sendika ile 13.11.2019 tarihinde 01.03.2019-28.02.2021 tarihlerini kapsayan 2 yil siire ile

gegerli 3. Donem Toplu Is S6zlesmesini imzalayarak ilgili 6zel durum agiklamasiyla kamuya agiklamistir,

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikdilleri

Raporlama dnemi itibariyle Sirket faalivetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

7.5 §Sirketin Yatirnm Danmgmanh@ ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla

Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek Igin Sirketee Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadr.

\ |
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7.6 Sermayeye Dogrudan Katthm Orammn %5 Asag Karsihkh Istirakler

Sermaye dogrudan katihm orani %5°1 astifi karsilikh istirakimiz yoktur.

“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemi

ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir,”

Naci Ozaver Dede Ulker Vural Kamil Akyazan
Ytnetim ulu Uyesi Yionetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Baskan
Ozgiir Oner Neemi Sahan Y ildinm Biroglu
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi Uyes

11



Kamgal Termiksantral Elokini Uretim A5

Hurumsal Yéinatim Uyt Raporu

Yil;2020
Periyat:l

Cheot Bilgl

00012030 - 31.32.2020 il Kurumsal Yénetim Uyam Raperu

r__q—
ligih Sirketier i
Igifi Fanlar 11
]
Uyurm Dunimu
Evet | Kismen HlnflrlMlnl| ilglaie Hptkma
L

Karumsal Y8natim Lhum Raj
L1, PAY SAHIPLIG] HARLARININ KULLANIMANIN
ROLAYLASTIRILWAS)

1.1.2 - Pay sahiphfi hakdarnin kuBsmmin etkBeyebllecek
nivellkeske bilgl ve apklamalar gineel alirek amakigin
kururmdal Internat sitesinds yarinmatars kullsnimina
sunulmaktadir,

1.2, BILa] ALrA VE [NCSLEME HAKE

1.2.1- §irken y@natim Giel denetim yapimasm) tordagting
ljlern yaprnaksan kacinmepls.

Sirket yiretimi Brel dunalim yagiimasi carlegtec:
ighern yailmamighir,

1.3, GEMEL KURLIL

1.3.2 - Sirkor, Genal Kurul gindeminin apk yekilde Fede
adilmesin ve hor vekilin ayn bir baghk stinda werlmig
almasins termim gkrnigeir,

LA.7 « Irnmivah bir gekilde ortaklik bigilenine ulsyma imbdn
alan kimseles, wandileri sdina anaklgn fallpet kanusy
|apsaminda yaptiklan ibemler hakknds gened kuraldo bilgl
watilimesinl teminan glndars shlenmak Geene phnelim
euridunu bilgilend|rmgtir.

Bl jaklide bir yham bddim] sée kanasu almamragr.

1.3.8 - GUndemde azeflk arz eden banulsda ligl yenetim
kurulu dryate, ifgil diger kigiler, finansal tablalarin
hazirlanrasimdn sarumiulugu bulunan yeekiller ve
denetgilar, gonel kurul topl da hagr b

rmlﬂl‘id! wer wedlmigeir,
1411

L.3.00-Genel kunl gndaminde, 10m habgiann ve
yardimlann tutaslan ve bunlandan yararlenanlar sy bie

nal Kurul tap) s8¢ hakln almak I:
sahipler ve madya dalwl kanvnys agik olarak yapilmitie.

Genel Kurul Gadepma Esas we Usuliar Hakkinda Ig
Vinenge apiaminda yetkl Toplant) Bageanh§indadir.

1o, O HAKK|

1.4.1 - Py sahiplerinin oy haklanns kullanmalarin
|zarlagtiric: hashangl bic kisitlama ve uygolima
bulunrmamakeadie,

1.4, 2-5irketin mtiyvazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadr.

1,83 - Sirket, beraberinds hakimityst likisinl de getiren
kargilikh Iytieak ki) igerisinde bulundugu herhangd bir
artakhifon Gorsl Kuniu'nda ay haklznn kullanmamegbr,

e

|sirket, berabarinde hakimwet INKinR de getiran
kargilibls igtirak ki) igarisinde bulundudu herhang)
bir artakilik yakour,

1.5, AZLIE HAKLARI

L1.5.1- §irket achk haklarenn kullandinimanmsa azamd aren

ABaatarmistir,

1.5. Z-Aqltke hanklats @ans sazleyme |le sermayenin yrmide
birinden dalva diis bir orann sahip olanfara do tanmmg e
atlik haklnnrin kapsami esas stadegmede dileenlensmk
geniglevdmigtic

A2inkk haklar eias stizlayme e sermayentn virmbde
birireden daka diigdk bir srarls pay sahibl alanlara
ey alup, genal wikismalarn parnked alarak
azinligs diktordemalardaki ganal hakimier
garcevedinda haklar saBlaneigir, Yatinmolardan da
hal yande hirhangl bir talap gatmemigeir.




16, KRR PAYI HAKKI

16,1 - Eened unul taraladan anaylanan kar dagitim
politiknz artakbfin bundmdsd imesmet sitesinde kamom b

16.2 « Kar dagibm politkas, pay sakiplednin arraidigin
pelecok danemlende elde sdecedi karin daditim usil ue
esaslann Sngbrebimesine ionkan varatak ackiikts asgarl
bilgderi iparmaktedir,

1,63 - Kar dagitmama nedienlari ve dagnibnayen kitm
ltianien Feidi ilghi gandem maddesinde salirtdminir,

16,06 120 Tarihll Genel Kusal Taplany Tistanadinn
10. Moddesinds ayrintil alarak yer varllimigir,

1.6.4 - Yonetim kuruba, Eir dagsim politiasinda pay
sshiplerinin menfaatlari ile artakik menfastl arasmda x
denge saglanip sadlanenadigim ghieden gecimigtir,

1.7. PAYLARIN DEVA

1.7.1 - Payann devredilmesin: zaringtirei harhangi sir "
fositlima bulunmamaktadir,

2.1 KURLIMEAL INTERNET STES

2,11 - §irkatin kurumesal mternet sltasl, 2.1,1 numanl
kursmisal yénetim esinde yer alar (om afsten
tedir,

SPH e ilgll pdeveuata upum kapsaminda
Fntirisnmakiadir.

2.1.2-Pay sahiplifl vagisi [gikanimg sermayenin %5 inden
fatinina sabip gergek kigi pay sabiglerinia adlan, imtrazlan,
pay adiedi ve aram) ksuedal internet sivesinde an ae 6 apda
bir gineeilenmektedis.

rketimisde 25 ve doedi paya sahip gadcak &ijl
balunmamakesdir,

1.1.4 - Firketin burumsal intarret sitesindeki bifigder Tirkee
lle fapnamen ayna ipenkte clacak pakitda hiiyaca gars
seglien yabano dillerde do hazidanmgor,

Sadece Tirkee handanmigur,

1.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - ¥anetm kurulu, yllik fallyet rapafunun sirket
funliyetberinl tam ve dafru pekfde yansimasing termin b
wtmiskledir.

2.2.3 - ilhk faaliyst repang, 2.2.3 numnaral #kede ver alan
Him unsu aktedir.

8.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET pOLITIKASR

3.1,1- Menfaat sahiplerinin valdan gl d0zenlamalor,
sdialegmaler we bi niyet kurallan gergavasinde
kovu Ir.

Zalen talepler deferlendinlarak kanunl turalar akl
kiilrmisk ki ivls bilg@endirme yapimakiadir,

3.1.3 - Menfaat sahiglarinin bakaryls IgH polies vwe
progediirler girketin kurumsal intarnes slbesinde
lanmaktadie.

Dilzenlremiz bulunmamakiadir.

3,14 - Menfaat sabaplerinin, maviusta sdon ve atfs agden
uygun olrmayan tflember bildirmres) igin gensidl

meicanizmales obugtunlrugtur,

Gerekll makankzmalar ksmen olugturulmakly billkbe
geligtirme calymatan devam etmaktedir,

B.1.5 - Sirket, merfaar sabipler) srasindaki cikar
sitipralanns dengall bir jeklide ale almastadir,

Biyla bir durum slugmas va Fhkat's yaeih oildirimes)
halinda gl hanu derinden deferendirme

apilmaktad.

3.2, MENEAAT SAHIPLERNIN SIREET YESMETIMINE
KATELIMIBIN DESTERLENSMES]

3.2.1 « Calganiann yonetime katlim, esas sbalegme waya
giriet bl winetmeliklerle dizenlenmigtir,

Biyle bir uyguloma bulunmamaktadir.

3,21 - Menfaat sahipter baksminann sanug deduran deemll
[rarariares menfaat sahiplennin goroglenin almak diarm
anket  konsdltasyon gibl yortemlar wygulanmigtie,

Byl lf uygutama balupmamakradr,

4.3 SAKETIN WSAN KAYRAKLARI POLITIRASI

3.3.1 - Jirket frsat agitili ssdlayan bir Wilkdam politkas ve
tOrn kIt yéneticl pozisyonlan igin bir alalivet planlsmas
benirmgemijti.

Bayle bir uyguloma bubunmamakndir,

3.8.2 « Parsamel alirmina iligkin algiier yard olarak
| bealirke namy ghir:

3.3,3 « §irketin bir Intan Kaynakian Gallim Palithas)
bulunmaktadic ve bu kapsamda caliganiae Igin efitimlar X

'dﬁsrﬂlﬁlﬂlldlr.

3.8.4 - Shrketin mantal dwumw, Ucretfandinme, kariyer
mlartama, el#im ve sailik gibl kanularda cabganiann El
bilgilendiriimeing yénelik toplantfar dlieenfenmigtic.

33,5 - Caligardan etklleyebilecek kararlar kendilerine ve
rahgan tamallcifesine bildsdlmigtir. Su konularda gl
sendikalarin di gdrigl alinmigtr.

Taplu iy sézlegmes| kapsaminda talijanien etkiliyecek
wararlar belivkznmigtir. Adman kararlar kigi veva
tema¥ecllaring bidinlmektedir.

3.3.5 - Gicer tnremlar ve performans kiitarlarl tm
caliganlar igin aynntth alarak nagrlanara gatganiarm X
dtlwrulrrm we Ucretlendirme kararlannda kullardmigoir




A.0.7 - Cahganlr aragsnda ayrumeild yapimasing anlemek ve
caligonlar gieket igl fzlksl, rubsal we duygasal agidan kot
musmelelere kargi kovumaya ydnel prosedurier, eftimier, |4
farkindalif arbrma, hedafler, ifl=me, 3ldyat mekanizmalan
g Gnlemleralnmastr,

3,3.8 - Firker, dermek kurma d2giria@ing e tophi iy
soxlegrreai hakbnin etidn oir bigimde laninmasin
desteklamektedir.

Sirotiminde yetkill sapdika e tophy Iy sozlegmesi
mweutiur.

5.3.9 - Calganlar icin gienfi bir caligma cetami

"
saglanmakiadic,
3.3, MUSTERLER VE TEDARIKGILERLE IIpALER

3.4.1-Firket, milgten mamnunlyating Slemilynar e kogulsuz
mligkesi memnaniyetl antayigigla faalivel gastermigelr.

B

8.4.1 - Mtgternin saun widig mal ve hizmete iligkin
tuleplerinin igeme konutmasinda gecikme oidufunda by X
dururm mdgtenlers bildivimakiedir.

3.2.3 - Sirket mal ve hizmatlare il knfite standsrlarna
baghdir,

B.4.4 - Sirket, rmiyter ve tedarboilarn ticarl sir
knpearmindaki hassas bilgilernin gizillginl korumaya vanellk |%
kentrollere sahiptir,

3.5, KLURALLAR VE SO5YAL SDRUMLULUE

3.5.1 - Yanatim kurulu Euk Davrang Kurallarins belirleysnah
withetin kurumdal internet sitesinde yaymbmigar,

3.5.2- Ortakhk, sovyal sonimiulub koausundn dayachidir,
falsuziule we niywatin Gnler Ine ynedk tadbielar almigar,

4.1. YONETIM KURLILUNLS [5LEVE

A, L 1-YEnetim kuruh, sirate)| ve risklern jirketin ueun
wadell cikarlann tehdit atmemesint ve =1kin bir sk X
vainetiml wygulanmanin sailsmakeader,

A.1.2-Toplann ginderm ve tutanakdan, yonetim kurdunun
fieketin strateik hadedlerini tartgarak oneyladifim, ihtyag
duyufan kaynadan balifediginl ve pinetimin
perlarmansiren denetlendiinl ertays keymsitade.

Wanatirm kandunain yirketin stratajik hedallarinl
nartigarak anmyledidine, ihaiyag duyulan kmynaklas
taliriediginl ve yanatimin perlarmaniirn
damathendiginl kismon anayn koymakia birllkne
hiletirme ;aligmalan devam Hr.

4.2, Y NETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLATI

4, 2. 1-dnvetim kumulu faallyetiering balgslendirmis ve pay "
sahlplyrinkn bigisine sunmugtur,

4.2.3-¥8natim kurulu tyelerinin garay va yatkllarl yilik
faall 2] nda aciklanmmugtir,

4.0.5 - Yonetim kuruly, jirketin seefine ve faaliyetlerinin
karmagiklafina wygun bir s komomal slsteml slugturmugtir.

Tam 12t clmamaeida bidikte I kontral sistemi
hukinmaktadsr.

4.3l kantral siscermirin ifleylgl ve ettinligine dai bégilar
yillik laalyet raporunda varlimegtir.

Meveit alan i kentral sisteml hakkinds hﬁ;llli‘lﬂrmu :

gergebieyiimeinedy,

425 - Yéinatim kuruhy bagkan ve kra bagkan) {gana|
rmildiir] gthraviedt Birbivinden aynimmg ve tenimian megtr,

A2 T-anetim kuedla, watinme ligkiten bolomd ve kurumsal
wanetim komitiinin ekl bir jeidide galpmasn saglamakta
e jirket |be pay sahipleti arosindakl anlagmazhiklann
wederilmesinde va pay salioleriyie Betijimde yatnmo
WejkReri bolimi va kurmisl yaretim kamiteabyle yakn
igbeietili Iinde galigrmigtr.

A2 = Yéinatim kurulu dyelerinin gdraver sinanndaks
kusurlam fle jirkette s=bep alacaklan sararm ilgkin clarak
J$irket; smrrmayenin %25l #gan birbedalle paretc)
sarumiuluk dgotas yaphirmighe

Srkat, sarmayenin %250 agmansabla birllke woneti
sorumiuhik sigartas) yapuirmeghir,

3. FOMETIM KURUILUNUN ARSI

4,3.9- Jirloat vanetim kunalunsa, kadin Gye arani kin agsi
25Tk bir hedef belideyerak bu amaca ulsgmak igin
oltike alugturmugtur, Yanaten stk papes pllik olarak
girdan gegirlmekte ve aday bedrleme sires bu palitibaya
uygun pekilde gergeklegtirimakiedin

Yanatim furuiu nda farkl ghriglersn temsd adimesinin
sadfanmasnin da bir arac alan i@adm ydrstirn kemlu
ayleri igin birhedef aran belidenmes| yardnds
dafarlondinme calipmatan devam atmeictedir,

4.3,10 « Danetimd=n sosembu kamitanin dyelerinden an ar
birinin danetim/mubnaebe ve inans keraisunda 5 wilk K
tecriibesgi vardir.

4.4, YUMETIM KURULL TOPLANTILARININ SERLT

4,1 - Biktin yanetim kunihi gsen, yanetim kuruiy
taplantdanmin sofuna feksol ka0hm saffarmgtir.




44,2 - fonetim kunle, gindernde yar dan koralarh g
bllgl ve belgalerin temlantidan drce tim dyskere
génderilmesl izin asgen bir sire @nimiegtr,

Bu yande bir uygulama banmamaktadir,

4.0.1 - Toplantiys katlamayar ancak gandshernl yash ofarak
wanetim hurufuna bildiren oyenin ghriglen diger Gelerin
bilgisine sunulmgtur.

‘Gt blldifim imksnl bulunmakla biclkie wealantya
katilnrmayan yanotim Kundu dyalerimizden b ypande
bir bildirim yapedmamregur,

4.9.4 « ¥eanetim kurulurds her irgenin bir op hakki vards. |3

44,5 - Yeanvetim kurulu toplant@anren ne pekilde yaplacsgi
difket Ici ditzenlemeler lle yazdi hale gockiimiszir,

Yanetim kurubu loplanhlannin ne sekide yaplacag
komusinda Sirketirnizde ueun pllardir tutark b
bégimde siirddirilen suregler bulunmakla birkkte, bu
komuya Gigl yazd bir jirket igi dGeenleme

bruliema madtadr.

4.0.6 <Yidnetim kuruly toplint 2apth glinderndekl tim
maddalarin gonisuiddini arays koymakta ve karar mph (%
muhalif gacigler de inrecak jakilde hanrlanmaitade.

4.4.7 - ¥anutim kuralu Graloringn girket diginda bagka
glrevier almas smodandinimegie. Yeaetm kuruh dyelerinin
irket diginda sidigs garavier genal kurul teplintsinda pay
sahiplerinin bdgisine sunumugtur,

Yanatirm banilu Gpeleninin iy denayimler ve seirons]
‘Tasrilbaberinin Yonetim Kanilu'ne dnemli katkisn
dedayisiyla firier deginda bagks garevier almes
sinirlandanimamgir,

4.5, YONETIM RURULL BIONYESSDE QLUSTURLULAN
KOMITELER

4.5.5 = Hier bar yonetim Duly ipesi sadece bir iamitede
gorew almaktadir,

iﬁnmltzlurd: garedendirme yenetim kunulu
iyelerimicin bilgl birikimi ve tecribeler dikiate
olinarak, igili ddeentemeler dogrultusunda
yapiimastade. Birden fazla komitede gdeay alan lyeler,
gkl kmnulards phrey ypen bomiteler arasi (etiyim|
[Hﬂll‘nlkll we 1§ Lidigi Im&Enkarim arkirimakeadir,

4.5.6-Komiteler, garugiennt almak iin gareki gard (g0
higlleri toplarnlara davat etmigtir ve gandglerini smighr,

Komitelern beyle bir talabi cémamigtir,

4.5.7 - Kormiarin danigmanhk hiamat aldigy kg funiugun
beiimsaziei hakkinda bilghe pillik faakyst @parnda ver
vatilmigtie.

Bii yande shnme Bir danigmanhk hiemet
bulunpamakeade,

4.5.8 - Karnite toalantlannin sariglan hakkinda rapar
dikceninnarek yinetim kuruby Gyelerine suradmugtur,

A, YONETIM ¥UALLY UYELERINE VE JOAR]
SORUMLULUGL BULLINAN YENETIILERE SABLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 « Yédnetim kuruby, sodumiuluklimn etdl] bir jekllde
verine gatirip getirmediginl degerendirmak dierm yonetim
kurulu parformans deferlendinmos gergaklegtinmigtir,

‘anatim kurulu seviyesinde performans
dafjariendirmest amagh deel biFgaligma
warichimarmigrir.

64 - Giriet, ydnatim kuruly dyelerindon heshang] bielgirm
veyn Idnrt sorumiuludu bulanan yoneticilerine krodi
lullandirmamig, borg vermensty weya gdling verllen boroun
sUresini uzatmamig, sarthn iyilestirmamly, drincl gobestar X
aracildiyla kizlsel bir krodi bagphgi altmda kred)
kiandirramig veya bundar lehine tafelet gibl teminotlar
WETET i,

4,6.5 - Yanetim kuruls dyaber] ve idar sorumiulufiu bulunan
vansticlere verilen Ucretler yilks Faallyet raporunda i1
bazndia agiklanmigtr.

Olafan Gervel Kurul'da ve {inansal tablo
dipratlaremizda Yonetim kurak Gyafen ve st dilzey
wanetidlere yapilan ddemeler genel uyguiamalam
parilel sekide toplu pfarak kamuye agklanmakeadie,




Kangal Termiksantral Elektrilc Uratim A.5.
Kurumsal Yonatim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

llgili Sirketler

Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.5.

lilgili Fanlar

3 l

Tiirkge

Bildirim lgerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligl Haklanimin Kullanimimn Kelaylagtirlmas:

¥il boyunca girketin diizenledigi yatinma konferans ve toplantilarinm sayis

1.2, Bilgi Alma ve [nceleme Hakl

zel denetgl taleb] sayisi

Yatinimo kanferans ve toplantis diizenlenmemigtir,

Ozel denetgl talebi B|Iﬁﬂ:"ﬂl}tlr.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 8tel denetgi talebi sayis)

1.3, Genel Kurul

like 1.3.1 (a-d} kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuraldufu KAF
duyurusunun baglantis

http:/fkangaltermik.com.tr/Trfozel-durum-acikiamalar

Genel kurul toplantisiyla ligili belgelerin Turkge ile e5 anli olarak Ingiizce

Sirket duyurulan yalniz Torkge alarak yayimlanmaktadr.

olarak da sunulup sunulmadig

llee 1.3.9 kapsaminda, bagims:z liyelerin goflunlugunun onay: veya
katilanlanin oyhirligi bulunmayan islemlerle lgili KAP duyurulaninin
baglantilar:

Bu kapsarnda alinrig herhangl bir Y8natim Kurulu Karar vaya
yapilmig herhangi bir duyury bulunmamalktadir.

Hurumsal Yonetim Tebligl (I1-17.1) madde 9 kapsarminda gercellestirilen
iligkill varaf islemleriyle lgil KAP duyurulaninin baglantilan

hittp:/fkangaltermik.com.tr/ Tr/ozel-durum-aciklamalari

Kurumsal Ydnetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve silreklilik arz eden Islemlerle ilgill KAP duyurularinm baglantilan

http:/{kangattermik.cam.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalar|

Firketin kurumsal internet sivesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
ver aldiff béllimiin ad

http:/fkangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Bagis ve yardimiara iligkin politikarun kabul edildigi genel kurul tutanaginm
yer aldif KAP duyurusunun baflantis

http://kangaltermik.com.tr/Trfozel-durum-aclklamalari

Esas sézlegmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin diizenlayen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilg!

Ganel Kurula Sirket artaklan diginda menfaat sahipler] katilmarmstir,

|genisletilip genigletiimadigi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda Imtiyaz bulunup bulunmadigi Hawyir [Na)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan =
En bilyiik pay sahibinin ortaldik oram 100%

1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, jirketin esas sézlesmasinde (icerik veya oran balimindan) Hayir (No)

Azlik haklar icerik ve oran balumindan geniglatildi ise ilgill esas stzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz,

1.6. Kar Payi Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinn yer aldig béliamiin ad

http:/fkangaltermik.com. tr/Tr/ozel-durum-aciklamalarl

¥éanetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasim teklif etmes! halinde
bunun nedanleri ve dagitilmayan karin kullamm 5eklini belirten genel kurul
giindern maddesine iliskin tutanak metni

16.06.2020 tarihli Ganal Kurul Toplant Tutanagimn 10.maddesinde
ayrintili olarak yer verilmistir.

Yanetim kurdlunun genel kurula kann dagitilimamasini t {if etmesi halinde
Ulgill genel kurul tutanagihin L*d@ Kap duyum glantisi

\
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Kangal Termiksantral Elekerik Uretim A5,
Kurumsal Yanetim Bilgl Formu

Gzet aligl

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Yanetim Bilgl Formu

lilglll Sirketar Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.5.

liglll Fonlar F [ Tirkee
Bildirim Igerigi

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

L, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sites]

Hurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y@netim lkesinde
talep edilen hilgiler r aldig b#llmlern adlan

Yapim Asamasindadir,

Kurumsal Internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
#5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin istesinin yer
aldig béliim

Paylarin %5 inden fazlasinag sahip olan gergek kisi pay sahipligl
bulunmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinin hazidandifi dilier

Tiirkge

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2, numaral kurumsal y&netim llkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldif sa

a) Yénetim kurulu dyeleri ve y8neticllern sirket digindla yilrdetilklar]

ghrevier ve Uyelerin bafimsizhk beyanlarinin yer aldifi sayfa numaras veya
biiliim ad

L.5.1 yometim Kurulu ve 1.6 Varsa; girket genel kurulunca veriien izin
parcevesinde yanetim argan dyelerinin sirketle kendlsi veya baskas:
adina yaphif islemler e rekabet yasaf kapsamindaki faallyetleri

b} Yéinetim Kurulu biinyesinde alugturulan komitelere Higkin bilginin sayfa
numarasi vaya balim ad)

r

Faallyet Raporu'nda
1.5.2 Denetimden Sorumiu Komite; 1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi
Komites|;1.5.4 Kurumsal Y8netim ¥omitesi b8ldmilnde yer varilmistir.

¢ Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplant sayis ve Uyalerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin 8 pumaras: veya billim ad)

Faallyet Raporu’nda
L.5.1 Yonetim Kurulu balimiinde yer verlimistir,

¢} Sirket faallyetlerinl dnamil derecede etidleyebllecek mevzuat

degisikiikier hakkinda bilginin sayfa numaras) veya billim adi

Faallyet Raparu'nda 7.4 Sirket Faallyetierini Onemil Darecede
Etklleyebilecek Mevzuat Degisiklikler] baldminde yer varilmistir,

d) §irket aleyhine agilan Snemll davalar ve olas) sonuclan hakkinda bilginin
sayfa numaras: veya billim ad

Faalivat Raporu'nda
4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket‘in Mall Durumunu ve Faalivetlerinl

Etkileyebllacek Nitelikteki Davalar ve Qlas Sonuglar Hakkinda Bilgiler
bélOminde yver verllmistir.

&) Firketin yatinm damsmanhd ve derecelendirme gibl hizmet aldijy
kurumnlarla arasindald cikar gatismalar ve bunlan Bnlemek igin alinan
tedbirlere lliskin bilginin sayfa numaras vaya bilim adi

Faalivet Raporu'nda

7.5 Flrketln Yatiim Dansmanh@ ve Derecelendirme gibl Konularda
Hizmet Aldif Kuromlarla Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Clkar
Catigmalanni Snlemek kin Sirketee Alinan Tedbirler bdldminde yar
verimistir.

f} Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i agog kargiild) Istirakiere
iligkin bilginin sayfa numaras: veya b&llm adi

Faaliyet Reporu’nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Granmin #%5'i
Astif) Kargilkl Istirakler balimidnde yer verilmistir,

g) Caliganianin sosyal haklan, mesleki egitimi lle difer taplumsal ve gevresel
sonug dofuran glrket faaliyetierine iliskin kurumsal sosyal sorumiuluk
faallyetier hakkinda bilginin sayfa numaras: veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nda
7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler baliminde yer verllmisitir,

xi




Kangal Termiksantral Elektrik Oretim A.5.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

_}lgili Sirketler Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.5.
igili Fonlar - | Tiirkee
Bildirim Icerifi

Menfaat Sahipleri

3. MEMNFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldi: b&limiin ad

Bayle bir politikamiz bulunmamaktadir.

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarinin sayisi

01.01.2020-31.12.2020 déneminde sirket aleyhine kesinlesmis
yargl karari 21 adettir,

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

I Denetim Yoneticis)

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@kangaltermik.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesl

Kurumsal internet sitesinde, cahsanlarin ynetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig b&llimiin adi

Calisanlarin y8@netim organlarina katilirmina fligkin ic dizenleme
bulunmamaktadir.

caliganlarin temsil edildii ySnetim organlan

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas:

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plami gelistiriimesinde ydnetim
kurulunun rolii

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel ahin dlgiitlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig biliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin Szati

http:/fwww.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600ik-palitikas|

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plam bulunmuyar.

Kurumsal internet sitesinde aynmeilik ve kitii muameleyi dnlemeye
yonelik nlemleri ieren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikanin iigili maddelerinin Gzeti

http:/ fwww.abholding.com.trftrficerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalariyla ilgill sorumlutuk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karar: sayisi

01.01.2020-31,12.2020 déneminde sirket aleyhine kesinlesmis
yargr karar 1 adettir,

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig b&limlin
adi

http:/fwww.abholding com.trftrficerik/detay/2600/ik-politikas]

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr boliimiin ad). Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Biyle bir dururm bulunmamaktadir,

Irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tiirlii yolsuzlukla miicadela
Igin alinan dnlemler

Etik davrams kurallarinda yer almaltadr.




Kangal Termiksanteal Elelctrik Oretim A.5.
Kurumsal Yénetim Bligi Formu
tizet Bilgl

01.01.2020 - 31.12.2020 ¥l Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

|i1gili Sirketlar

Kangal Termiksantral Elektrik Lratim A5,

l|gili Fonlar

- | Tiirkee

Bildirim gerigi

Yénetim Kurulu-1

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yidnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yanetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihl

Ydnetim kurulu performans deferlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanimadig

Hawir [Mo)

Biitlin yinetim kurulu tiyelerinin lbra edilip edilmedigl

Evet (Yas)

Giirav daglimy lle kendisine yetki devredilen yanetim kurulu Uyelerinin
adlan ve stz konusu yetkilerin igedgi

Yonetim kurulu dyelerl arasinda yatki devri vapdmamigtie.

I kantrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya digier ilghi komitelere
sunulan ragor sayis

|Faaliyet raporunda ig kentrol sisteminin ethiniigine Hiskin
degerlendirmenin yer aldigr bilOmiin ad veya sayfa numarasi

Faaliyvet Raporu'nda

6. Riskler Ve Yonetim Orgamnin Degerlendirilmesi, Finansal
Tablolarin Hazidanma Streciyle gl Olarak; Sirket'in [¢ Denatim, lg
Kontrol Ve Risk Yéinetim Sistemlerinin Ve Etkinli§inin Ana Unsurlarina
iliskin Agiklamalar bélimiinde yer verilmigtir,

Yénetim kurulu bagkaninin ad)

Yural Kamil AKYAZAN

fera bagkar [ genel mildiirin adi

Yenatim kurulu bagkam ve fera bagkan/genel miidiiriin ayni kisT olmasina
|liskin gerekgenin belirtlldil KAP duyurusunun baglantis

Yiinetim kurulu dyelerinin gérevier] esnazindakl kusurian ile sirkette
sebep clacaklan zararin, girket sermayesinin %25'Ini agan bir badelle

sigorta edildiging iliskin KAP duyurusunun baflantis

Sirket, sarmayenin %25'inl agmamakla birlikte yanetici sorumiuluk
slgortas: yaptirmigtr,

Kurumsal internet sitesinde kadin yinetim kurulu iiyelerinin oramin
artirmaya yanelik ¢esitilik palitikas hakkinda bilgl verllen ballimiin ad:

Bu kapsamda beliflenmis politika bulunmamaktadi.

Kadin Oyelerin sayisi ve oram

0 {%0)

/
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Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.5.
Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Kangal Termiksantral Eleltrik Oretim A.5.

ilgili Fonlar

- [Tirkge

Bildirim Igerii

Yonetim Kurulu-ll

4. YONETIM KURULU-NI

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinim Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yinetim kurulu toplantilannin sayis:

01.01,2020-31.12.2020 dénemi iginde 18 kez
toplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

100%

Yénetim kurulunun gah;malénm kolaylastirmak igin elektronil bir
portal kullaniip kullaniimadig

Hayir [MNa)

Yénetim kurulu ¢alisma esaslar uyarines, bilgl ve belgelerin
toplantidan kag giin &nce dyelere sunulduju

Bilgl ve belgelerin toplanti tncesinde Gyelers
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yinetim kurulu toplantilarinin ne
gekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler haklanda
bilginin yer aldig b&élimiin adi

Bu yénde hir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevier almasimi sintrlandiran
paolitikada belirlenen iist sinir

Bu yinde bir belifleme bulunmamalktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda y&netim kurulu komitelerine iliskin bllgilerin
ver aldig sayfa numarasi veya ilgili béliimiin adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 Denetimden Sorumiu Komite; 1.5.3 Riskin Erken
Saptanmasi Komltesi;1.5.4 Kurumsal Yonetim Komites|
baliimiinde yer verilmistir.

Komite gahgma esaslarmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http://kangaltermik.com. tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari
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Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.5.
Kurumsal Y&netim Bilgi Formu
Gzet Bilg

01.01.2020 - 31.12.2020 Yih Kurumsal Y&netim Bilgi Formu

llgill Sirketler

Kangal Termiksantral Elektrik Oretim A.5.

gl Fanlar

- | fﬁrk;e

Bildirlm Iger|§i
Yénetim Kurulu-i1l

faaliyetleri haklkinda bilgi verilen béliimiing belirtiniz |sayfa numaras veya
bélimiin ac)

4. YONETIM KURULU-HI : '
4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Qlusturulan Komiteler-ll
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denatim komitesinin, Faallyet Raporu'nda

1.5.2 sayh balimiinde Denetimden Sorumlu Kemite balimiinde yer
werllmigtir.

Faallyat raparu veya kurumsal internat sitesinin, kurumsal yanetim
lkamitesinin faaliyetier! hakkinda bligi verilen bilimOnd bellrtiniz [sayfa
numarasi veya biliimiin ad)

Faaliyet Raporu'nda
1.5.4 Burumsal Yénetim Komitesi bélimiinde yer verilmistir.

Faallyet raporu veya kurumsal Internat sitesinin, aday glsterme

kamitesinin faaliyetler] hakkinda bllgi verilen baldmini belirtiniz (sayfa
numaras veya biliimiin adi)

Faaliyat Raporu'nda
1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi balimiinde yer verlimistir,

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmas

karmitesinin faaliyetler haklinda bllgi verilen b3ldmind belirtiniz (zayfa
numaras veya béliimin adi)

Faalivet Raporu'nda 1.5.3 Riskin Erken Saptanmas: Komitasi
ballimiinde yer veriimistir.

Faallyat raporu veya kurumsal internet sitesinin, Geret komitasinin

faaliyetieri hakkinda bilgl verilen bilimiini belirtiniz {sayfa numaras: veya
blimin ac)

Faaliyet Raporu'nda
1.5.4 Kurumsal Yénatim Komites! bélimiinde yer verilmistr.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulufu Bulunan Yéneticlere
|Saflanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

bunlara ulagilip ulaglmadigina iligkin bilginin verildigl sayfa numaras veya
béllm adi

Faallyet Raparu'nda

4.5 Gegmis Dénemlerde Belirtlenan Hedeflere Ulasilip Wiaslamadi,
Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigl, Hedeflere
Ulagilamarmigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekealerine
iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal
Performans Hedeflerine Ulagip Ulagmadif bilimidnde yer verlimistic.

Kurumsal internet sitesinin, icrada girevll ve lcrada girevli ulmu','lh

iiyelere lligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig béliminin ad -

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iiyelerine ve [dari sorumiulugu

http:f/kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aclklamalari

Faallyet Raporu'nda
2, Yanetim Organi Uyeleri lle Ost Ditzay Yéneticllere Saglanan Mali

bulunan yoneticilere verllen iicretler lle saglanan difier tim menfaatlerin
Eﬁ@ﬂiﬁ.ﬂmum_mmu bélilm adi_ ,

Haklar balimiinde yer verlimistir.
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