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ermaye Plyasast Kurulunun II-15.2 sayili Tebligi uyarinca
yapilan aciklamadir.

Konu

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021- 30.06.2021 Ara Hesap Donemine Ait Baimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da igceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlar: ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz.

Yukaridaki _aciklamalarumzin, Sermaye Pivasasi Kuwrulunun I-15.2 savili Pavlart Borsada Islem
Garmeven Oriakliklara Tliskin Ozel Durumlar Tebliginde ver alan esaslara wygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza _ulasan bilgileri tam_olarak vansutifini, bilgilerin_defier, kavit ve
belgelerimize uvgun oldugunu, konuvla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim
cabalart gosterdigimizi ve vaplan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.




KANGAL TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM A.S.

01.01.2021 — 30.06.2021 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASAS!I KURULUNUN [I-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
[LISKIN ESASLAR” TEBLIGINE [STINADEN HAZIRLANMISTIR.



SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI / SAYISI: _ o 2001-24
0§ Bim 2001 =/

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021-30.06.2021 ara hesap donemine ait, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlar: ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli

gelir tablosu, nakit akis tablosu ve &zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet

raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlart ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Ynetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da

iceren Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini;

Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Snemli

konularda gercege aykiri bir agiklama veya agtklamanin yapildigy tarih itibariyle yamiiticr olmas:

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablotarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran
ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittifing ve Faaliyet Raporu'nun igin gelisimi, performansin ve
isletmenin finansal durumunu, karst karstya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge

yansittignt,
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Yildirim BIROGLU

Denetim Komitesi Bagkani
t
¢




KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebsci Mali Misavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kiziirmak Mah.
Ufuk Universitesi Cad. No:2 Kat:13
Cukurambar 06550 Ankara

Tel +90 312 491 7231

Fax +90 312 491 7131
www.kpmg.com.tr

Ara Dénem Faaliyet Raporu Uyguniugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Kangal Termik Yonetim Kurulu’'na

Kangal Termik'in (" Sirket") 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve
8 Ekim 2021 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem Ozet
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadidina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 "Ara
Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz
Denetimini Ydriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yUrGtGimistir. Siirh denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denetimden gegcmis ara dénem
6zet finansal tablolar ve aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem Ozet finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorls bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élgtde dardir. Sonug olarak
ara dénem Ozet finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tUm Onemli hususlara vakif
olabilecedine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gortsl bildirmemekteyiz.



Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin simirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim o6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlaniimamigstir.

8 Ekim 2021 tarihinde imzalanan bagimsiz denetgi raporumuzda Isletmenin Sirekiiligine
Hiskin Onemli Belirsizlik olarak raporlanan asa@idaki husus bulunmaktadir.

Isletmenin Surekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirket’ in toplam ézkaynaklan 3.474.630.050 TL tutarinda
actkk vermektedir. Aynca Sirket'in kisa vadeli yGkGmlGlikleri donen varliklarini
2.389.516.812 TL tutarinda asmistir. Turk Ticaret Kanunu (TTK}'nin 376 saylli maddesine
gore sirketlerin sermayenin kaybi ve borca batik olma durumuna iliskin hususlan
dizenlemektedir. TTK 376. Madde ve 15 Eylil 2018 tarihli “6102 Sayih TTK'nin 376'nci
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020
tarihli "Degisiklik Tebligi” kapsamindaki degisiklikleri de igerir son hali uyarinca, yapilan
degerlendirmeye gore henliz ifa edilmemis yabanci para cinsi yakimliltklerden dogan kur
farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 vyillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynakli
giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplamimin yarist dikkate alinmadiginda, 30
Haziran 2021 tarihi itibanyla Sirket'in TTK'yva gore borca batik olma durumu ortadan
kalkmaktadir.

Bununla birlikte, 2021 yilinda finansal yikUmildltklerinin anapara 6demelerinin yapilmamasi
ve kredi yapilandirma slrecinin devam etmesinin isletmenin surekliligine etkileri, bu
dipnotlarda aciklanan olay veya sartlar ve diger hususlarla birlikte degerlendirildiginde
Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek ¢nemli
bir belirsizligin mevcut oldugunu gostermektedir. Bu husus, tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine fliskin Iletisim Bilgileri ile

Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam : Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicili Mudiirligii

Ticaret Sicil Numarasi 142925

Adres : Meliksah Mahallesi Beysehir Caddesi Rektorlitk Binast Apt. No:7/2
42090 Meram/KONYA

Telefon 103322214600

Faks 10346 462 10 12

Kurumsal Internet Sitesi : www.kangaltermik.com.tr

1.3  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapiar: ile Bunlara ftiskin Hesap Déonemi

Icerisindeki Degisiklikler

30 Haziran 2021 tarihi Sirket’in organizasyon yapist ana hatlariyla asagidaki gibidir.




1.3.1 Sermaye ve Ortaklik Yapist
Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle gikarilmis sermayesi 800.000.000,00 Tiirk Lirasi’dir.

Pay Sahibi 30 Haziran 21 Pay 31 Arabk 20 Pay

(Tiirk Lirast) (%) (Tiirk Lirasy) (%)
Konya Seker San. Ve Tic. A.S. 800.000.000,00 %100 800.000.000,00 %100
Toplam 800.000.000,00 100 800.000.000,00 160

1.4  Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar
Sirket’te her paymn bir adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinmn kullamlmasini zorlastirici uygulamalardan

kagmilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket

paylari izerinde imtiyaz yoktur.

1.5  Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayst ile Iigili Bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri, 06.08.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir

yil stireyle gorev taksimi yapmstir.

Yénetim Kurulu ityeleri, gorevleri asagida verildigi gibidir.

ICRACI GOREVE | GOREVININ
ADISOYADI UNVANI OoLup BASLAMA BITTIGI ACIKLAMALAR
OLMADIGI TARIHI TARIH
Taner TASPINAR Yonetim Kurulu Bagkani feract 05.07.2021 Devam Ediyor
Yilmaz BADEMLI Yonetim Kurulu Bsk, Vekili fcract 05.07.2021 Devam Ediyor
Naci OZAVCI Yonetim Kurulu Uyesi icraci 01.11.2018 Devam Ediyor
Ozgiir ONER Y snetim Kurulu Uyesi {cract Degil 08.01.2020 Devam Ediyor
Necmi SAHAN Bagumsiz Yonetim Kur. Uyesi icract Degil 08.01.2020 Devam Ediyor
Yildinm BIROGLU Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi fcract Degil 08.01.2020 Devam Ediyor

01.01.2021-30.06.2021 hesap doneminde Yonetim Kurulu 7 defa toplanmis olup, toplantilar tiyelerin %100 niin

katilimyla gergeklesmis, 15 adet karar almistir. Kararlar, katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmustir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasast Kurulu’nun yayimladig: Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) kapsammda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayih yénetim kurulu karar ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli 6zel durum

agiklamast yapilnustir.




Raporlama dénemi itibariyle Denetimden Sorumlu Komite 2 kez toplanmis olup ilgili tutanagi Yonetim

Kurulu’na sunulmustur,

Adi Soyadi Goérevi
Yildirim BIROGLU Baskan
Necmi SAHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal Yénetim Teblig (II-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde riskin erken saptanmast komitesi kurulmus gerekli 6zel

durum agiklamasi yapilmigtir.

Raporlama donemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kez toplanmus olup ilgili tutanagi Y6netim

Kurulu’na sunulmustur,

Adi Soyadi Gérevi
Necmi SAHAN Baskan
Ozgiir ONER Uye

1.54 Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulw’ nun yayimladigi Kurumsal Yénetim Teblig (1I-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2021 /20 sayili yénetim kurulu karart ile sirketimizde Kurumsal yonetim komitesi kurulmus gerekli 6zel durum

aciklamast yapilmistir,

Raporlama donemi itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kez toplanmig olup ilgili tutanagi Yonetim

Kurulu’na sunulmustur.

Adi1 Soyad: Gorevi

Yildirim BIROGLU Bagkan
Ozgiir ONER Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatinma Tligkileri Boliimii
Yénetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020/02 sayih karari ile bu géreve Yusuf Varli atanmistir. Yatirimer

iliskiler Boliimii yetkilileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyad: Unvam

Yusuf VARLI Yatirime: [ligkileri Béliim Yoneticisi

NP 5
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1.5.6 Ust Diizey Yineticiler

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla sirketimizin {ist diizey yoneticisi bulunmamaktadir,

1.5.7 Personel Sayis: ile Ilgili Bilgiler

01.01.2021-30.06.2021 tarihi itibariyle raporlama d6nemi i¢inde ¢aligan personelin ortalama sayisi 464°dir. (31
Aralik 2020: 479).

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler

01.01.2021-30.06.2021 faaliyet dsneminde Komitelerce danigmanhk, bagimsiz uzman ve benzeri tiglineii parti

hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde ybnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adna yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamundaki faaliyetleri haklanda bilgiler.
Yénetim Kurulu iiyeleri icin, TTK nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK nm 395 ve 396’ inct
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2021-30.06.2021 hesap déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamslardir.

1.7 Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2021-30.06.2021 hesap doneminde esas s6zlesmemizde degisiklik yapiimamustir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri ig¢in performansa dayali bir ddiillendirme mekanizmast bulunmamakla

birlikte 01.01.2021-30.06.2021 hesap d6nemi igerisinde list ybnetime saglanan fayda 30.000 TL dir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde AR-GE faaliyetimiz bulunmamaktadir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1  Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektor Igerisindeki Yeri

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.’nin faaliyet konusu, linyit kémiiriiniin yakilarak elektrik
enerjisinin liretilmesi ve ticaretinin yapilmasidir. Kangal Termik Santrali Tiirkiye’de yerli komiire dayal:
kurulu giiciin %4,56° st olugturmaktadir. Yapmis oldugu elektrik iiretimiyle iilke tiketiminin %0,9

kargtlamaktadir.

4.2  Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, F aaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler,
Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Donem Fiyatlariyla Karsilagtirmalan
Sirket’in 01.01.2020-30.06.2020 déneminde toplam biiriit Giretimi 522.359 MWh iken, 01.01.2021-30.06.2021

déneminde %142 oraninda artig gostererek 1.255.846 MWh olarak gerceklegmistir.




4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirket 01.01.2021-30.06.2021 hesap déneminde 495.489.505 TL toplam gelir elde etmistir.

4.3  Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istiralkderi

Sirketin dolaylt veya dogrudan bagl ortakhgi veya igtiraki bulunmamaktadir.

4.4  Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

4.5 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasgtlamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse
Gerekeelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulagsmadig

Sirket ilgili hesap ddneminde biitiin Genel Kurul Kararlart’ ni yerine getirmistir. Yonetim Kurulu performans

degerlendirmesi yaptmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar
01.01.2021-30.06.2021 hesap déneminde mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim

organi ityeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in flgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinnmlar
Sirketin Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik yatirimlar: 01.01.2021-30.06.2021 hesap dnemine ait finansal

tablolarin 7 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak lizere mevzuatla diizenlenmis olan tiim tesviklerden

faydalanmaktadir. Sirketimizin yararlandig tesviklere iligkin bilgiler 30.06.2021 hesap ddnemine ait finansal

tablolarin 11 nolu dip notunda yer almaktadir.

4.9  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Senuclarn Haklanda Bilgiler

Sirketimizin dava karsiliklarina iliskin bilgiler 30.06.2021 tarihli finansal tablolarimizin 9 nolu dipnotunda yer

almaktadir,

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na Iliskin Bilgiler

01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yaptimamustir.

4.11 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemi igerisinde Gzel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamstir.
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4.12 Sirket’in Yil Ig¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardumlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Sirketimizde 01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemi igerisinde herhangi bir bagis yapilmamistir.

4.13 Sirketler’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yapti Hukuki Istemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Ahnan veya Ahnmasimdan Kaginilan Onlemler

01.01.2021-30.06.2021 hesap déneminde hakim sgirket veya topluluk sirketleri yararina yapilan iglem

bulunmamaktadir.

5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina fliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirket’in

Durumu

Toplam gelirler, isletmenin 2021 yih geliri, 2020 yilina getirisine gore artig gostermistir.

5.2 Gegmis Yillarla Kargilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karlihga ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve leriye Déniik Beklentiler

5.2.1  Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 01.01.2021-30.06.2021 hesap dénemleri ve 01.01.2020-31.12.2020 tarih itibariyle finansal durum

tablosundaki ana kalemlerin degisimi styledir:

Temel Gosterge ve Oranlar

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU 30.Haz.21 31.Ara.20
Dénen Varhklar 312,051,498 185,834,063
Duran Varliklar 2.411.564.564 2,474,073,902
TOPLAM VARLIKLAR 2.723.616.062 2,659,907,965
Kisa Vadeli Yitkiimlitliikler 2.701.568.309 1,983,812,175
Uzun Vadeli Yikiimlalikler 3.496.677.802 3,146,121,018
Oz kaynaklar (3.474.630.050) (2,470,025,228)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.723.616.062 2,659,907,965

522 Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in  01.01.2021-30.06.2021 ve 01.01.2020-30.06.2020 hesap donemleri itibariyle

tablosundaki ana kalemlerin degisimi §6yledir.

\

W

\

b ¢,

i

e

£

kar veya zarar




OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

30.Haz.21 30.Haz. 20
Net Satislar 495.489.505 170.094 231
Briit Kar/(Zarar) 55.111.171 (56.351.904)
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 50.671.478 (61.731.790)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarari)/Kari (310.215.668) (781.381.402)
Net Donem Kéri /Zarari (310.215.668) (781.381.402)

52.3 Ousermaye Yeterlilik Oram

Sirketimizin 6z sermaye durumuna iliskin bilgiler 30.06.2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal

tablolarinin 2.1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

5.3  Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Tliskin
Tespit ve Yonetim Organt Degerlendirmeleri
Sirketimizin sermaye durumuna ve isletme sirekliligine iligkin bilgiler 30.06.2021 tarihinde sona eren hesap

dénemine ait finansal tablolarinin 2.1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

54  Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Ainmas: Diigiiniilen Onlemler

Sirket’in kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olugmaktadir.
Kur riskinin 6lgiilebilmesi i¢in yapilan duyarhlik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi
agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun

vadeli satin alim sozlegmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliilitkleri igermektedir. Analiz net yabanci para

yatirimlarint icermemektedir.

5.5 Kair Pay: Dagitim Politikas:

Sirketimiz kar dagitim politikast 08.01.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige

girmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarinm Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Finansman ihtiyaci agirhikhi olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karstlanmast planlanmaktadir. Hedeflere
ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmas ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve
sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendiritmesi dnem kazanmigtir. Kalite ve verimliligin

artirtimasi saglanarak, siirdiiriilebilir biiyiime, karhilik ve 6z kaynaklarmn giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasast Araclar

01.01.2021-30.06.2021 donemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasas: araci bulunmamaktadir.




5.8  lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

[liskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 30 Haziran 2021 tarihine ait finansal tablolarin

10 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC DENETIM, iC KONTROL VE
RISK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA [LISKIN
ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)nun “[I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak

hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarmca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz,

Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarr’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekte olup Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle Ilgili Ongériilebilir Riskler
Risklere iligkin bilgilere Sirketimizin 30 Haziran 2021 tarihine ait finansal tablolarinin 16 nolu dipnotundan

ulagabilirsiniz.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonrasi Gelismeler

Dénem sonrast gelismeler Sirketimizin 30.06.2021 tarihi sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinm 18

nolu dipnotunda yer almaktadir.

7.2 Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim ortagimizin sermayesinde

pay: yoktur.

7.3  Toplu Stzlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
[se alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kigilere esit firsat
saglanmast ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat

edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz yetkili sendika ile 13.11.2019 tarihinde 01.03.2019-28.02.2021 tarihlerini kapsayan 2 yil siire ile
gecerli 3. Donem Toplu Is Sozlesmesini imzalayarak ilgili 6zel durum agiklamasiyla kamuya agiklamigtir. Yeni

donem Toplu I S6zlesmesi goriismeleri devam etmektedir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

10




75  Sirketin Yatinm Damigmanhigi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasmdaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek Icin Sirketge Alinan Tedbirler

Bu kapsamda herhangi bir hizmet alinmamaktadr.

7.6  Sermayeye Dogrudan Katthm Orammn %5’i Astigi Karsihikh istirakler

Sermaye dogrudan kat:thm orani %51 agtigt karsiliklt igtirakimiz yoktur.

11



“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar
Tebligi”nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021-30.06.2021 hesap donemi

ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirumeilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.”

Naci (")zavcxh Yilmaz Bademli Taner Tagpinar
Yoénetim Kafruju Uyesi Yonetim Kur\g Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Bagkant
Ozgiir Oner Necmi Sahan Yildirim Biroglu
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Y&netim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A5,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Yik:2021
Periyot:1

Bzet Bilgi

01.01.2021 - 30.06.2021 Hesap Ddnemi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

lgiti Sirketler 1]
ligili Fonlar i}

Uyum Durumu

o Agikiama
Evet Kismen | Hayir | Muaf| ligisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGE HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi hakianinin kull kileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortaklifin "

kurumsal internet sitesinde yatinmedann kullarmina
sunuimaktadir.

1.2 BILG) ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket yonetimi 6zel denetim yamimasin zorlagting

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim yapiimasing zorlagtine % ' l l
islem yapilry stir.

islern yapmaktan kaginouglir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - jirket, Genel Kurui giindaminin agik sekitde ifade
edilmesint ve her tekiifin ayn bir baghk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir,

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortakhk bilgilerine ulagma imkint
olan kimseler, kenditeri adina ortakh@n faalivet konusu
kapsaminda yaptiklar: iglerler hakkinda genel kurulda bilgi X {Bu sekilde bir islem bildirimi soz kenusu olmamgtr,
veriimesini inen giindeme ekl k Uzere yonetim
kurutunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gindemde ozellik arz eden konularla ifgili yénetim
kurulu tyeler, ilgili diger kigiler, finansal tablalarin X
haziel da sorumlulugu but yetkilifer ve

denetgiler, genel kurul topl da hazir but

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislann ve
vardimiarin tutarlan ve bunfardan yararlananlara ayr bir X
maddede ver verilmigtir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantist soz hakki oimaksizin menfaat ¥ Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
sahipleri ve medya dahif kamuya agik olarak yapiimistir, Yénerge kapsaminda yetki Toplant: Bagkanhgindadir.
1.4. QY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalannt

zorlastiricl herhangi bir kisstlama ve uygulama X

bul ktadr,

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - girket, beraberinde hakimiyet ligkisini de getiren Sirket, beraberinde hakimivet iliskisini de getiren
karsthklt istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir X kargtikli igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarin kullanmamistir. bir ortakitk yoktur.

1.5. AZLIK HAKLAR!

1.5.1- Sirket azhk haklaninin kutlandudmasina azami bzen .
jgdstermistir.

Azinhk haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
1.5.2-Azlk haklarr esas sdzlegme ile sermayenin yirmide birinden daha diigtik bir oranda pay sahibi olantara
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da taminmig ve X taninmams olup, genel uygulamalara paralel olarak
azhik haklarinin kapsami esas szlegymede dizenlenerek liga dilzenlemelerdeki genel hitkimter
genigletitmigtir. cercevesinde haklar saglanmigtir, Yatinmalardan da

aksi ynde herhangi bir talep gelmemistir.
1.6, KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kuru! tarafindan onaylanan kar dagiim
politikasi ortakliin kurumsal internet sitesinde kamuya X

ag .




1.6.2 - Kar dagttim politikasi, pay sahiplerinin ortakiigin
gelecek ddnemlerde elde edecegi karnn dagitim usul ve
esaslarin dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgiteri igermektedir.

1.6.3 - Kir dagitmama nedenleri ve dagitibmayan kdnn
kultarem sekli ilgili glindem maddesinde belistilmigtir.

Dagitdabilir kar bub ktadir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakhik menfaati arasinda
denge sagfantp saglanmadiin gozden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtiriet herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES

2.1.1 - Sirketin kurumsat internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yBnetim ilkesinde yer alan tim Ggeleri
icermektedir,

SPK ve Hgili Mevzuata uyum kapsaminda
hazrlanmaktadir,

2.1.2-Pay sahipligit yapist {gikariloig sermayenin $%55'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlari, pay adedi ve oram) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve Uzeri paya sahip gergek kigi
bulunmamaktadir,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge
ile tamamen aynt icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanca dillerde de hanrtanmstir,

Sadece Turk¢e hanrianmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faafiyet raporunun girket
faaliyetierini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Ydlik faaliyet raporu, 2.2.2 numarah tikede yer alan
tiim unsuriar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILIgKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlereler,
sGrlesmeler ve iy niyet kurallan gergevesinde
korunmaktadir,

Gelen talepler degerlendirilerek kanuni siireler sakh
kalmak kaydiyta bilgilendirme yapiimaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
vayimianmaktadir.

. . 4
Dlzent bul aktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmavyan iglemieri bildirmest igin gerekll
mekanizmalar olusturuimustur,

Gerekli mekanizmalar kismen olugturutmakla birlikte
geligtirme galismalan devam etmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
gatigmalanini dengeli bir sekilde ele almaktadir,

Béyle bir durum olugmass ve Sirket'e yazih bildirilmest
halinde ilgili konu dzerinden degerlendirme

yapiimaktad

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YONETIMINE
KATILIVHNIN DESTEKLENMES]

3.2.1 - Galizaniann yonetime katdim), esas sozlesme veya
sirket igi ydnetmetiklerle diizenlenmistir.

8oyle bir uygulama bulunmamaktadir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug defuran 8nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini atmak tizere
anket / konstltasyon gibi yéntemler uygulanmmsgtir,

B6yle bir uygutama bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLAR! POLITIKAS!

3.3.1 - §irket firsat esitlifi saglayan bir istihdam potitikass ve
tim kilit yonetici pozisyonlan igin bir halefivet planfarmas:
benimsemigtir,

Bdyle bir uygulama bulunmamaktadir,

3.3.2 - Persone! alimina ifigkin Slgtitier yazili olarak
befirlenmistir,

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kap da ¢
dizentemektedir.

lisantar igin egitimler

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planiamast, egitim ve saghk gibt konularda ¢abganiann
bilgilendirilmesine yonelik toplantdar diizen! isti

7!

3.3.5 - Galiganlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢aligan temsilcilerine bildiritmigtir. Bu konularda ilgiti
sendikalarin da gorlisd alinmigtir,

Toplu ig sozlegmesi kap da gahganian etkiliyecek
kararlar belirlenmigtir. Alinan kararlar kigi veya
temsilcilarine bildirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri tim
saliganiar igin ayrintth olarak hazwlanarak ¢aliganiara
duyuruimus ve deretlendirme kararlannda kullandrmgtie,

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmeiik yapitmasim énlemek
ve caliganian sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler,
effitimier, farkindahgi artirma, hedefier, izleme, sikdyet
mekanizmalan gibi anlemler alinmugtir.
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3.3.8 - §irket, dernek kurma dzglirtigiini ve toplu is
sozlesgmesi hakkinin etkin bir bigimde tamnmasini
desteklemektedir,

Sirketimizde yetkili sendika ile toplu is s6zlesmest
meveuttur,

3.3.9 - Cahsantar igin giiventi bir ¢alisma ortamy
saglanmaktadir,

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Girket, miigteri memnuniyetini Glgmustis ve kosulsuz
migteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
tateplerinin isleme konuimasinda gecikme oldugunda bu
dururm misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - girket mal ve hizmetlerie ilgili kalite standartlanna
baglidir.

3.4.4 - Sirket, milsteri ve tedarikgiledn ticari sir
kapsamundaki hassas bilgiterinin gizlitigini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

sirketin kurumsal internat sitesinde yayimiarmstir.

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davramg Kurallar'm belirleyerek %

3.5.2- Ortaklik, sasyal sorumiuluk konusunda duyarhdir,
Yolsuziuk ve riigvetin énlenmesine yonelik tedbirler almigtir,

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yanetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢tkarlanini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygul saglamaktadir.

4.1.2-Toplantt gindem ve klart, yBnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tarusarak onayladufini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yénetimin
performansiun denetlendigini ortaya koymaktadir,

Yénetim kurulunun girketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladifin, ihtivag duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini kismen ortaya koymakia birlikte

iyilegtirme gall fart devam

et el

4.2, YONETIM KURULUNLIN FAALIYET ESASLAR}

4.2.1-Yanetim kuruly faaliyetierini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin biigisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu lyelerinin grev ve yetkileri yifhk
faaliyet raporunda aciklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kuruly, girketin digegine ve faalivetierinin
karmagikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur,

Tam set olmarnakla birlikte ig kontrol sistemi
bulunmaktadir,

4.2.4-Ig kontrol si inin igleyisi ve etkintigine dair bilgiler
yilhk faalivet raporunda verilmigtir,

Mevcut olan i¢ kontrof sistemi hakkinda bilgilendirme
‘gelcek!estirilmcktedin

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra baskan: (genel
mdiir) gérevieri birbirinden aynimis ve tammianmigtir,

4.2.7-Yénetim kuruly, yatirimer iligkileri bélimi ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve girket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmaziklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
itetigimde yatirimu iligkileri boiimi ve kurumsal yonetim
kamitesiyle yakin igbirligi iginde catisrmgtir.

4.,2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevieri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirkat, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumiuluk sigortasi yaptirmigtir,

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yénetici
sorumiuiuk sigortas yaptirmigtir,

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS!

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%%25'1ik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur, Y&netim kurutu yapist yilhk ofarak
gozden gegiritmekte ve aday belirleme siirect bu pofitikaya
uygun sekilde gergeklestinimektedir,

Yonetim Kurulu'nda farkl gdriglerin temsil
edilmesinin safilanmasinin da bir arac ofan kadin
yonetim kurulu diyeleri igin bir hedef oran belidenmesi
yoniinde degerlendirme caligmalarn devam etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/mut be ve finans § da 5 yihk
tecriibesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - 8itlin yonetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantdarmin goguna fiziksel kathm saglamigter.

4.4.2 - Yanetin kuruly, giindemde yer alan konutarla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tum tiyelere
gonderiimesi igin asgari bir stire tammiarmigtir,

Bu yénde bir uygularma bulunmamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorhslerini yazih
olarak yonetim kuruluna bildiren dyenin gordslter diger
dyelerin bilgisine sunulmustur,

Gériig bildirim trkam bulunmakia birlikte toplantiya
katrtamayan yonetim kurulu dyelerimizden bu yénde
bir bildirim yapimamistir,

4.4.4 - Yonetim kurulunda her dyanin bir oy hakks vardir,
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4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilanimin ne sekilde yapiacaf
sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

Yonetim kurufu toplantdarinin ne jekilde yapitacag
konusunda $irketimizde uzun yitlardic tutarl bir
bigimde sirdiiriilen stiregler bulunmakia birlikte, by
kanuya 6zgl yazih bir sirket ici diizenleme
butunmamaktadis,

4.4.6 -Yonetim kuruiu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisitdiguni ortaya koymakta ve karar 2apti [X
muhalif goriisleri de icerecek sekilde haurlanmaktadyr.

4.4.7 - Yénetim kuruiu tyelerinin sirket diginda bagka
gorevier almast sinirfanduriimigti, Yénetim kuruly
iiyelerinin sirket diginda aldifi gorevler genel kurul
taplantisinda pay sahiplerinin bilgisi |

Yénetim kurulu dyelerinin is deneyimieri ve sektdrel
tecritbelerinin Yénetim Kurulu'na Snemi katkist
dolayissyla sirket disinda baska gorevler almast
sirfandirdmamigtyr,

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
garev almaktadir,

Komitelerde géreviendirme yonetim kuruiu
tyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dofrultusunda
vaptimaktadir. Birden fazla komitede gdrev alan
vyeler, iligkilt konularda gorev yapan komiteler arasi
itetisimi saglamakta ve iy birligi imkanlarn
artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérigterini almak igin gerekli gordagi
kisiferi toplantiara davet etmistir ve goriglerint alrmistir.

Komitelerin béyle bir talebi olmamistir.

4.5.7 - Komitenin dang ik hizmeti atdhgs kigi/kurulugun
bagimsizhigs hakkinda bilgiye yilik faaliyet raporunda yer
veriimistir.

Bu ydnde alinmig bir danigmanhk hizmeti
bulunmamaktadir,

4.5.8 - Komite toplantanimin sonuglart hakkinda rapor

diizenlenerek ynetim kurulu dyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kuruly, sorumluluklaning etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek dzere yo
kurulu performans degerlendirmesi gergekiegtirmistir.

Yanatim kuruly seviyesinde performans
degerfendirmesi amach 6zel bir ¢alisma
yirlitilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idart sorumlulufiu bulunan ydneticilerine kredi
kullandiemanng, borg vermemis veya Sding verilen borcun
stiresini uzatmang, sartlan iyilestirmemis, Ugtinct gatusfar
aractlifiyla kisisel bir kredi bashi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir,

x>

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumiuiugu bulunan
yéneticHere verilen tcretler wilhik fasliyet raporunda kisi
bazinda agtklanmigtir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotiarimizda Yonetim kurulu Uyeleri ve Gst diizey
yoneticilere yapilan 6d {er gene! uygutamalara

paralel sekilde toplu ofarak kamuya agiklanmaktadr,
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Tiirk¢e
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Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullarmminin Kolaylastinimas

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve toplantilaninin sayisi

Yatinmct konferans ve toplantisi diizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakla

{zel denetgi talebi sayis

Ozel denetgi talebi olmamigtir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

itke 1.3.1 {a-dj kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

http://kangaltermik.com.te/Tr/ozel-durum-acikiamalari

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile eg anh olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig:

Sirket duyurulan: yalniz Tiirkge olarak yayimlanmaktadir.

ke 1.3.9 kapsaminda, bafiimsiz tivelerin ¢oguniugunun onayi veya
katilantanin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulanimin

baglantilan

Bu kapsamda alinmig herhangi bir Yonetim Kurulu Karari veya yapilmig
herhangi bir duyuru bulunmamaktadir.

Kurumsal Y8netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
itiskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurulaninin baglantilan

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-acikiamalari

Kurumsal Yénetim Tebligi {11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklegtirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigt boliimiin adi

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldit KAP duyurusunun baglantisi

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katidimini diizenleyen
madde numaras!

Genel kurula katitan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula Sirket ortaklar disinda menfaat sahipleri katiimamigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadi Hayir {(No}
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari -
En biiyiik pay sahibinin ortakhik orans 100%

1.5. Azhik Haklan

Azhic haklarinm, girketin esas sdzlegmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisietilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azhk haklan icerik ve oran bakimindan genigletildi ise iigili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigs bollimiin ads

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Yonetim kurulunun genel kurula kanin dagittimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullarim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak metni

Dagitlabilir kir bulunmamaktadir.

Ynetirn kurulunun genel kurula kann dagitimamasing teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanagimin yer aldifi KAP duyurusunun baglantisi
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Kamuyu Aydiniatma ve Seffafiik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internat sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal ynetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldif bélimlerin adlan

Yapim Agamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarn
o45'inden fazlasina sahip olan gergek kigi pay sahiplerinin listesinin yer aldifs
boliim

Paylarin %5'inden faztasina sahip olan gercek kisi pay sahipligi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yBnetim itkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldifs sayfa numaralart veya bétiim adlan

a} Y8netim kurulu liyeleri ve ybneticilerin girket ciginda yiirGittikleri
gbrevier ve iiyelerin bagimsizhik beyanlarimin yer aldigi sayfa numarasi veya
béliim adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 Yénetim Kurulu ve 1.6 Varsa; girket genel kurulunca
verilen izin cergevesinde ydnetim orgam liyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas! adina yaptij istemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler bolimiinde yer verilmigtir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturufan komitelere Higkin bilginin sayfa
numaras veya btilm ad

Faaliyet Raporu‘nda 1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite; 1.5.3 Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi;1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi bolimunde yer
verilmigtir.

¢} Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantiara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bbliim adi

faaliyet Raporu'nda 1.5.1 Yénetim Kurulu bliminde yer veriimigtir,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad

Faaliyet Raporu'nda 7.4 Sirket Faaliyetierini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri bdlimiinde yer verilmigtir,

d) Sirket aleyhine agtlan 8nemli davalar ve olast sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarast veya bdliim ads

Faafiyet Raporu'nda 4.9 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olast Sonuglars Hakkinda
Bilgiler bolimiinde yer verilmigtir.

e} Sirketin yatinm danigmanhifi ve derecelendirme gibi hizmet aldifis
kurumlarta arasindaki ¢ikar gatismalan ve bunlan dnlemel igin alinan
tedhirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bétim ad

Faaliyet Raporu'nda 7.5 Sirketin Yatinim Damismanligl ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldig Kurumiarla Arasindaki Gikar Catigmalars ve Bu Cikar
Catigrnatarimi Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler bbliminde yer verilmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oramnin %5' astig kargihikh istiraklere iigkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet Raporu‘nda 7.6 Sermayeye Dogrudan Katdim Oraninin %5'i Agtig
Kargiikh istirakler bolimiinde yer verilmigtir.

g) Gahsantarin sosyal haklari, mesteki egitimi ile diger toplumsal ve evresel
sonug doguran girket faaliyetierine ilighin kurumsal sosyal sorumlultuk
faaliyetleri haklinda bilginin sayfa numarast veya bolim ad

Faatiyet Raporu'nda 7.3 Tophu Sézlegme Uygulamalan ve Personele Saglanan
Hak ve Menfaatler bliminde yer verilmigitir.

&
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Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine ifiskin Sirket Politikast

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Boyle bir politikarmiz bulunmamaktadir.

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayis

01.01.2021-30.06.2021 hesap ddneminde sirket aleyhine
kesinlegmis yarg: karan 1 adettir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@kangaltermik.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katihminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katthmina
iliskin olan i diizenlemelerin yer aldig1 b6liimiin ad

Calisanlarin ydnetim organlarina katthmina iliskin ic dizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit ybnetici pozisyonlari icin halefiyet plani geligtirilmesinde yonetim
kurylunun rolii

Halefiyet plant bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimu éigiitlerini
iceren insan kaynaklarn politikasinin yer aldigs béliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plant bulunup bulunmadigs

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimaihik ve kotii muameleyi énlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklars politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikann ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlegen yargi
karar: sayist

01.01.2021-30.06.2021 doneminde sirket aleyhine kesinlesmis
yarg: karar yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

e

Bt

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimn yer aldigi baliimiin
adi

2 i

http://www.abholding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig: boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumiuluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Boyle bir durum bulunmamaktadir,

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuziukla miicadele
icin alinan Snlemler

Ftik davranig kurallarinda yer almaktadir,

ks
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4. YONETIM KURULU-E

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son y8netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanihip yararlaniimadigs

Hayir (No)

Biitiin yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ynetim kurulu tyelerinin
adlari ve stz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu liveleri arasinda yetki devri yapiimarmustir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya difer ilgili komitelere
sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degeriendirmenin yer aldify boliimiin adi veya sayfa numaras:

Faaliyet Raporu'nda 6. Riskler Ve Ydnetim Organtnin
Degerlendiriimesi, Finansal Tablolann Hauzrlanma Siireciyle itgili
Olarak; Sirket'in ig Denetim, ig Kontrol Ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Ve Etkinliginin Ana Unsurlarina lliskin Agiklamalar bélimiinde yer
verilmistir.

Yanetim kurulu bagkamnn adi

Taner TASPINAR

lcra bagkani / genel miidiriin ach

Ydnetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiirin aym kigi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sehep olacaklari zarann, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte ydnetici sorumiuluk
sigortasi yaptirmigtir,

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu liyelerinin oramm
artirmaya ydnelik gegitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Bu kapsamda belirlenmis politika bulunmamaktadir.

Kadin Giyelerin sayist ve orani

0 (%0)
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4. YONETIM KURULU-IH

4.4. Yénetim Kurulu Toplantdarinin ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapslan
yonetim kurulu toplantilarinm sayis

01.01.2021- 30.06.2021 ddnemi iginde 7 kez toplanmistir.

yYénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm oramt

100%

Yonetim kurulunun ¢aligmalanini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanihip kullanidmadifi

Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 8nce iiyelere sunuldugu

Bilgi ve belgelerin toplanti éncesinde lyelere sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantiiariin ne

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizentemeler hakkinda
bilginin yer aldif) béllimiin ads

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin girket disinda bagka gérevier almasim siirlandiran
politikada belirlenen {st stnir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldifis sayfa numaras:i veya ilgili boliimiin ad:

Faaliyet Raporu'nda 1.5.2 Denetimden Sorumiu Komite; 1.5.3 Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi;1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi bélimiinde
yer vertimigtir.

Komite ¢aligma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari
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Kangal Termiksantral Elektrik Uretim AS.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2021 - 30.06.2021 Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.S.

ilgili Fonlar

- l Tiirkge

Bildirim Icerigi

Yonetim Kurulu-lil

4. YONETIM KURULU-HI

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen b8limiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.2 sayih bdlimiinde Denetimden Sorumiu
Komite bélimiinde yer verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilen b8limiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi bélimiinde yer
verilmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi béliminde yer
verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilen bdlimiini belirtiniz (sayfa
numarast veya béliimiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi
haéllimiinde yer veritmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen héllimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet Raporu‘nda 1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitesi bélimiinde yer
verilmigtir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve dari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagthp ulasiimadigina tliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
blim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.5 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere
Ulastlip Ulastlamadi, Genel Kurul Kararlarimm Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulagmadig:
béliiminde yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevii olmayan
tiyelere iliskin ticretlendirme politikastrnun yer aldifi bottimiiniin adi

http://kangaltermik.com.tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumiulugu
bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim ads

Faaliyet Raporu'nda 2. Yonetim Organi Uyeleri fle Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar béliminde yer verilmistir.
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