OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakh@n Ticavet Unvani @ Kangal Termiksantral Elektrik Cretim Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad. Rekeorlik Binasi Apt. Not7/2
‘ Meram/KONY A
Telefon ve Faks No  HO0(332) 324 49 00
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@@kangaltermik.com.tr
Tarih : i%,@lhgaﬂg
Konu : Sermaye Piyasast Korelunun H-13.2 sayih ‘Tebhgi uyarinca

yaplan agiklamadir.

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2022- 31.12.2022 Hesap Donemine Ait Bagunsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Ofinayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablotara Higkin Dipnotlar ile Kurumsal Yinetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Strdtiriifebilirhik Raporu'nu da igeren Ybnetim Kurulu

Faaliyet Raporu ve bu raporfara iliskin Sorumiuluk Beyanlart ekte yer almaktadur.

Kamuoyuna saygt ile duyururuz.

Yukcridaki  cctkiomalarmuzon Sermeave Pivasast Kurplynun {1132 sayide Pavlarr Borsada Lslem
Gormeven Ortakliklara Hiskin Ozel Durwnlar Tebliginde ver alan esoslara wygws oldidus, bu
konudatkermularda tarafimiza wlaseny bileileri ram_olerak vansungm, bilgilerin defter, kvt ve
heloelerimize weeun oldudum, komuyla ilgili bileileri tam ve dogru olorak elde etmek icin gerekli tim
cabglart gosterdigimizi ve paptian bu actklamalardan sorumlu oldugumuzy bevon ederiz,




KANGAL TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM A.S.

YONETIM KURULU

2022 YILY FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIY ASAST KURULUNUN TI- 14 1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A
HLISKIN ESASLAR™ TEBLIGINEG ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM A8

SERMAYE PIYASASIKU RULUNUN 1E-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILIGKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEY AN}

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHi/savis: 19 .04 L1202,

Sirketimizee hazirlanan ve Giney Bagimstz Denetim ve Serbest Mubascbeci ve Mali
Milsavirlik A5, tarafindan bagimsiz denetime tabi tutelan 2022 yiling ait, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermave Piyasas Kurulu'nun (SPK) Seri 11141, sayilt "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya
lliskin  Esaslar Tebligi"ne ("Teblig"y uyumiu olarak bazirlanan Tirkiye Fipansal Raporlama
Standartfan (TFRS) ve SPI tarafimdan belirlenen formatlarla uyumlu ofarak hazirlanan dipnotlan ile
birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akig

tablosu ve Gzkaynak defisim tablosu {"Finansal Tablolar) e faalivet raporumuz gkte sunulmustur.

Sirketimizee hazirlanan ve Giiney Bammsiz Denetim ve Serbest Muhasebeel ve Mali
Miigavirlik A5, tarpfindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlan ile birlikte konsolide olmayan
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamb gebir tablost, nakit akes tablosu ve dzkaynal degitsim
fablostt ("Finansal Tablolar™) ke Kwumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nu da igeren YHhik Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea

incelendigini;

Sirketimizdeki gorey ve sorwnluluk alamnuzda sahip ofdugumuz biigiler gergevesinde, dnemli
konularda gergege avkut bir agiklama veya agiklamanin yapldigy tarih itibariyle yanthuer olmasi

sonucunt dogurabitecek herhangi bir eksikiik igermedigini,

Sivketimizdeki gorev ve sorumiuluk alanimezda sahip oldogumuz bitgiler cercevesinde, Teblig
uyarnca hazirlanms finansal tablolann, isletmenin aktiflerd, pasifleri, fAnansal durame ve Rar ve zarart
ite itgili aergegi diriist bir bigimde yansitugmi ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansini ve

istetmenin finansal durumuny, karst karsiya olunan onemli rvisk ve belirsiziiklerle birlikie, diristge

yansutigim,
Bilgilerinize sunar, yapilan agikfamalardan dolayt sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.
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Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGE RARPORU
Kangal Termik Santral Eleidrik Oretim Anonim Sirketi Geneal Kuruly'na

1) Gérilg

Kangal Termik Santral Elekirik Uretim Anonim Sirketi ("Sirket") 1/4/2022-31/12/2022 hesap dénemine
iligkin yilik faatiyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gortglmbze gire, yonetim kurvlunun yilitk faaliyet rapory iginde yer atan finansat bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirkelin durumu hakkinda yaptidh irdelemeler, tdm anemli yénleriyle, denetlenen tam sat

finansal tablolaria ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarkdir ve gergedi
yansitmaktadir.

2)°  Gérlgin Dayana

Yaphidimiz bafimsiz denetim, Sermaye Pivasast Kurulu'nca yayunlanan  bafimsiz  denetim
standartlanna ve Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkive Denelim Standarlanmin bir pargast olan Badimsiz Denetim Standartlarina
{(BDS'lere) uygun olarak yir(idimogtie. Bu Standartlar kapsarmindaki sarumluluklatimmz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Yillilk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine Higkin Sorumtulukiar bolimande
ayrintih bir sekilde agiklanrighir, KGK tarafindan yayimlanan Bagmsez Denetgiler igin Etik Kuraliar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgill mevzuatia yer alan etik hikUrlere uygun olarsk Sicketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizea yering getirilmistir. Bagimsiz denelim sirasinda elde ettifimiz bajimsiz denetim kanitiarinin,
qérstmzan olugturuimas) ioln yeteni ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz,

3)  ‘Tam Set Finansal Tablofara itigkin Denatgi Gériigimilz

Sirket'in ¥ Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinds 19
Nisan 2023 tarihii denetl raporumuzada, 8102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK"} 402, maddesinin
figlnct fikrast uyannca;, BDS 570 “Igletmenin Strekliig® gergevesinde, igletmenin dngdrllebilir
gelecekte faalivetlerini strdtrip strdiremeyecegding itiskin agiklamaya “fgletmenin Sirekiilidiyle lgii
OGnemli Belirsizlik® paragrafinda yer vermig olup, finansal {ablolar (zerinde olumlu gorids bildirmig
butunuyaruz., .

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Girket yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 5§14 ve 516 nci maddelering ve Sermaye
Piyasasi Kurulw'nun (*SPK") I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Teblifime ("Teblig") gdre yillik faaliyet raporuyls ilgill olarak asagdakilerden sorumbadur

a}  Yikk faalivet raporunu bilango gOnind izleyen itk bg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

by  Yulik faaliyet raparuny; girketin o yila ail faaliyellerinin akisi ile her ytniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambageiz, gergede uygun ve dorlist bir sekilde yansitacak sekilde hazalar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gbre defertendiclir. Raporda aynca, girketin
geligmesine ve karglasmas muhtemel risklere de acikea isaret clunur. Bu konulara iligkin
yinetim kurulunun deferlendirmesi de raporda yer alir,
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c)  Faaliyet raporu aynca agagidaki husustan da igerir:

. Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra girckelte meydana gelen ve bzel tnem lagiyan
alaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalan,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile tst dbzey yéneticilere Sdenen Goret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatlar, sdenekier, yalculuk, konaklama ve temsil giderler, ayni ve nakdi imikanlar,
sigartalar ve benzeri teminatlar,

yYénetim kurulu, faaliyet raporuny hazidarken Ticaret Bakanhguun ve ilgili kurumlarin yaptid ikine
mevzuat dazenlemelerini de dikkate alir.

5}  Bajmmsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumiviugu

Amacimiz, TTK hitktimler ve Teblig cergevesinda yilhik faaliyet rapory iginde yar alan finansat bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptish irdelemelerin, Sirketin denstlenen finansal tabicianyla ve bagimsiz denetim
sirasindd elde ettifimiz hilgileds tutarh olup olmadds ve gercedi yansilip yansitenadids hakkinda gdris
vermek ve bu giriistimiz( iceren bir rapor diizenlemektiv,

Yapti§imiz badimsiz danetim, BDS'lere ve Sermaye Plyasas Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlanma uygunt olarak yOrtOlmisiGe. Bu standartlar, etik hikGrlere uygunluk sadlanmast ile
bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgler ve Yonelim Kurdlunun yaptid
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetitn sirasinda elde edilen bilgilede tutad olup olmadiging ve

gergedi yansiip yansitmadidma dair makul giivence elde etmek Ozere planlanarak yOrbtolmeasing
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yorttOp sonuclandtran sorumiu denetcl Mehmet Gan Albintag'tir,

Giney Bafimsiz Denetirn ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A membaer firm of Emst & Young Globat Limited
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Mehmet Can Allintas SMMM
Sorumiu Denetgi

19 Nisan 2023
Ankara, Turkiye
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1 GENFLBILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugyu Hesap Donemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi faaliyetiering iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvant, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine fligkin {letisim Bilgileri ile internet

Sitesinin Adrest

Ticaret Unvani : Kangal Termik Santra! Elektrik Uretim A5

Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicili MOdOrlagi

Ticaret Sicit Numaras 142925

Adres : Metiksah Mahallesi Beysehir Caddest Rektorlik Binast Apt. No:7/2

42090 Meram / KONYA

Telefon 10332 221 46 00
Fals 10346 462 10 12
Kurumsal Internet Sitesi twww. kangaltermik.com.tr

1.3 Sirketin QOrganizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapian ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki
Degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi Sirket'in arganizasyon yapisi ana hatlaryla agagidaki gibidir,




1.3.1  Sermaye ve Ortakbik Yapis

Sirket'in 31 Arahik 2022 tarihi itibariyle gikaninmig sermayesi 800.000.000,00 Tirk Lirasi'dir.

Pay Sahibi 31 Arahik 22 Pay 31 Arahk 21 Pav

| (Tiirk Lirast) (%) (Tiirk Lirasi) (%)
‘Konya Seker 5an. Ve Tic. A. s 800.000.000,00 %100 800.000.000,00| %100
Toplam h 800.000.000,00 100|  800.000.000,00 100

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklanna iligkin agtklamalar
Sirket'te her payin bir adet oy hakki bulunmaktadir. Oy haklanin kutfantlmasmi zaorlastine: uygilamalardan

kaginimakta; her pay sahibine, oy hakkit en kolay ve uygun sekilde kullanma firsaty saglanmaktadir. jirket

paylart izerinde imtiyaz yoktur.

1.5 Yénetim Orgam, st Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis ile iigili Bilgiler
1.5.1 Yonetim Kurulu

Sirket'in Yénetim Kurulu ityeleri, 28.12.2021 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda 3 vil

siirayle secitmislerdir.

vonetim Kurutu Oyeleri, gbrevieri asagida verildigi gibidir.

ICRACIOLUP | GOREVE GOREVININ
ADI SOYADI UNVANI OLMADIG BASLAMA BITTIE TARIH ACIKLAMIALAR
i age - f

Yusuf TUMER Yibretim Kurule Bagkan icrac 19.09.2022 Devarn Ediyar
balil TOSLAK Yauetim Kuruly Bk, Yekili feract 01.08.2022 Devam Ediyor
Hattl ARSLAN 1 vénetim Karuly yesi feracs Dogil 28,12.2021 1 Davam Ediver
ismail KOYUHCL ‘ Yénetio Kuryly Uyesi icract Degll 28.12.2021 Devam Edivar
Abdurrahman OLMEZ Yénetim Kuruly Uyesi feracy 28.12.2041 Devam Edlyor
Necmi SAHAN Bafiumsy Yanetimn Kue, Uyest | icract Dedil 08.01.2020 trevam Ediyar

- Yiidinm BIROGLU Bagunsiz Yénetim Kur, Uyesi | icrac Degil 28.01.2030 | Devarn Ediyor

Yénetim Kurulu Baskani Nuri SERIFOGLU 19.09.2022 tarihinde gdrevinden oyriimig, bosalan Yénetim Kurulu
Baskanhdme Yusuf TUMER atanmustir. Atama kararn 23.09,2022 tarihinde ilan editmigtir,

01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde Ydnetim Kuruiu 31 defa toplanms olup, toplarlgﬂa% ityelerin %94,39"
unun katshreyla gerceklesmis, 31 adet karar almigtir, Karartar, katifanlarn oy birligi ile al:gﬁfls £, /{
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1.5.2 Denetimden Sorumiu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimiadigt Kurumsal Yonetim Teblig {#-17.1) kapsamunda 18.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayis yBnetim kurulu karar ile sirketimizde denetimden sorumlu komite kurulmus gerekli dzel durum

actidamasi yapimstir.

Raporlama donemi itibariyle Denetimden Sorumiu Komite 4 kez toplanois olup iigili tutanagi Yonetim

Kurulu'na sunulmustur,

Adi Soyadi Glrevi
Yilchnim BiROGLU Baskan
Necmi SAHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yayimladig Kurumsal Yanetim Teblig (0-17.1) kapsarminda 19.02.2020 tarih ve

2020 /05 sayilt ydnetim kurulu karar ile sirketimizde riskin erken saptanmast komitesi kurulmus gerekli dzel

durum actklamas: yapilmigtie,

Raporlama dénemi itibariyle Riskin Erken Saptanmast Komitesi & kez toplanmig olup ilgili tutanag Yonetim

Kurulu'na sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Necmi SAHAN Baskan
Halit ARSLAN Uye

Riskin Erken Saptanmast Komite Uyesi Qzgiir ONER 28.12.2021 tarihinde gdrevinden ayrilomg, bosalan Riskin

Erken Saptanmas: Komite Uyelidine Halil ARSLAN atanrmustir. Atama karart 03.01.2022 taribinde ilan edilmistir,

1.5.4 HKurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurvlu'nun yayimiadig Kurumsal Yonetim Teblig (1-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2021 /20 sayih yonetim kurulu karan ife sicketimizde Kurumsal yonetim komitesi kurulmus gerekli dze! durum

agiklamas: yapilrmistir,

Raportama donemi itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi 4 kez toplanmus olup ilgili tutanagt Yonetim Kurulu'na

sunulmustur,

Ad) Sovad; Gérevi
Yildinm BIROGLU Bagkan
Halil ARSLAN Uye
Yusuf VARL {ye

Kurumsal Yénetim Kornite Uyesi Oxzgiur ONER 28.12.2021 tarihinde gdrevinden ayrim, 15, Bogalan Kurumsol
yYénetim kKomite Uyelidine Halil ARSLAN atanmistir. Atama karer 03.01.2022 torihinde o adilinistir.



1.5.5  Yatirenct iliskileri BSIImi

Yonetim Kurulumuzun 03 01.2020 tarih 2020/02 sayik karan ile bu goreve Yusuf Varli atanmistir. Yatinma

{liskiter Baliimi yetkilileri asagida belirtilmigtir,

AdiSoyadh  Lnvan ]
Yusuf VARLI Yatinma iligkileri Boliim Yoneticisi

1.5.6 ist Dizey Yoneticiler
Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri asagida vertimigtir.

Adi Sovyadi Gérevi
Muri SERIFOGLU Gene! Miidiir

Genel Midiir Nuri SERIFOGLU 19.08.2022 tarihinde gérevinden ayrilmis, basalan Genel Midiir Gérevine Tevfik

Volkan Dodan atannustir. Atama karart 23.09.2022 tarihinde ilan edilmigtir.

1.5.7 Personel Sayisi ile lighi Bilgiler

Sirketimizde 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi igindeki personel bilgileri 31.12.2022 tarihli finansal
tablotarinin 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1.5.8 Komite Faalivetleri Kapsanunda Saglanan Hizmetler

01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde Komitelerce damgmanlik, bagimsiz uzman ve benzeri {igiincd parti

hizmetier talep edilmermigtir,

1.6  Varsa: sicket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim orgam yelerinin girketle kendisi veya
baskas: adina yaptifi islemier ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.
Yénetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'min yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 385 ve 396"inci
maddelerinde yauh islemieri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere
gére, Yonetim Kuruly tyeleri, 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde kendi adlanna $irket'in faalivet konusu

kapsarmina giren alaniarda ticari faalivette bulunmarnuslardr.

1.7 Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapitar Degisildikler

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde esas sdzlegmemizde degisiklik yapdmamistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirketimizde 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemi igin fst dlizey yonetime saglanan toplam fayda 31.12.2022

taribli finansal tablolarinin 16.3 nolu dipnotunda yer almaktadir,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz biinyesinde AR-GE faaliyetimiz bulunmamaktadir.




4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE ILISKIN ONEMLE GELISMELER

4.1  Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu sektdr Igerisindeki Yeri

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.$. nin faaliyet konusy, Hnyit komdriinin yakdarak elektrik enerjisinin
tiretilmesi ve ticaretinin yapimasidir, Kangal Termik Santrali Tirkive'de yerli kiimire dayalt kurdiu gilciin

%4,56' sint alugturmaktadie, Yapmig oldufiu elektrik lretimiyle iitke tGketiminin %0,9 karsdamaktadir,

4.2 Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikieri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Geligmeler,
Miktar, Kalite, S4rlim ve Fiyatlarin Gegmis Déinem Fiyatiariyla Kargilagtirmalar

Sirket'in  01.01.2021-31.12.2021 déneminde toplam birlt Oretimi 2.530.251 MWh iken, 01.01.2022.

31.12.2022 déneminde %6 oraninda azalis gistererek 2.390.281 MWh olarak gergeklegmistir,

4.2.1  Sirket Gelirleri
Sirket 03.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde 3.144.345 112 TL toplam hasulat elde atmigtir.
4.3 Sirket'in DoBrudan veya Dolayh istirakieri

girketin dolaylt veya dogrudan bagh ortakhgi veya istiraki bulunmamaktadir.

4.4  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina {ligkin Bilgiler
01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadr,

4.5 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagihp Ulagilamadifi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedifi, Hedeflere UWasilamarmussa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
Niskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yénetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip
Ulasmadig

sirket ilgill hesap doneminde batin Genel Kurul Kararlan’ ni yerine getirmistir. Yonetim Kurulu performans

degerlendirmesi yapilmarmaktadir,

4.6 Mevzuat Hilkiimlerine Aykir Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara Higkin Agiklamalar
01.01.2022-31,12.2022 hesap doneminde mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve

ytinetim organt Uyeleri hakkinda uygutanan idari ve adli yaptinm bulunmarmaktadir.

4.7  Sirket'in Hgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatiimlar
Sirketin Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlk yatinmiar 31.12,2022 tarihli finansal tablolarin 10 ve 11 nolu

dipnotunda yer almaktadir.

4.8  Sirket'in ilgili Hesap Ddneminde Yararianmis Oldugu Tesvikler

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri basta olmak Gzere mevzuatla dizenlenmis olan tim tegviklerden
faydalanmaktadir. Sirketimizin yararland tegviklere ilighin bilgiler 31.12.2022 tanhhgtt fmansal tablolarin 2
ve 17 nolu dip notlarnnda yer almaktadr, Q;,féx/
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4.9  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

ve Dlasi Sonuglari Hakkinda Bilgier

Sirketimizin dava karsthiklanina ifigkin bilgiler 31.12.2622 taribli finansal tablofarumizin 12 nolu dipnotunda yer

almaktadr.

410 Olaganiistli Genel Korul Toplantist'na lligkin Bilgiler
28 Aralik 2021 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yaptmistir. Toplantda Ynetim Kurulu {yelerinin

secimi Gérev sitresi ve Yanetim Kurutu Uyelerine Sdenecek lcretler gdrigtilmustilr.

4.11 Hesap Dénemi icerisinde Yapran Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Hiskin Bilgiler

Sirketimiz 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmanmgtir,

2.12 Sirket'in Vil icinde Yapris Oldugu Bajs ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projelerl Cergevesinde
Yapttan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimizde 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi icerisinde herhangi bir bagiy yapitmamistir.

4.13 Sirketler 'in Hakim Sirket veya Topluluk $irketleri Yararina Yaptgi Hukuki istemler, Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.2022-31.12.2022 hesap ddneminde hdkim sirket veya topluluk sirketleri yaranna yapilan iglem

bulunmamakradir,

5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglanna iliskin Yonetim Organtmin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetierin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karmisinda $irket'in

Cruerumu

Toplam gelirler, isletmenin 2022 yih geliri, 2021 yilina gelirine gbre artis gdstermistir.

5.2 Gegmis Yularla Karmifagtiemah Olarak Sivketin Yl lgindeki Satglan, Verimlilifi, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Oz kaynak Orant ile §irket Faaliyetierinin Sonugtan Haklanda Fikir Verecek
Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Hleriye Diniik Beklentiler

5.2.1  Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket'in 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemleri ve 01.01.2021-33.12.2021 tarih itibariyle finansal durum

tablpsundaki ana kalemlerin degisimi yoyledir:



Temel Gdsterge ve Ovanla roo

‘GZET FINANSAL DU RUM TABLOSU

Pénen Varhklar

'31.Ara.22

31.Ara.21

1,219.258,916

359.310.241

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

4.224,170.558

3.47%.126.787

5.443.429.474

3.838.437.028

f1sa Vadeli Yokamiilokler

Uzun Vadali YiikimiGlukler

8.558.078.361

4.653.368.857

7.340.739.479

4.931.380.758

JO? kaynaklar

{10.455.388.366)

 (5.746.312.627)

TOPLAM KAYNAKLAR

5.443,429.474

3.833.437.028

5.2.2 (Ozet Kar veya Zarar Tahlosu

Sirket'in 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemleri idbariyle kar veya arar

tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir.

OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31.4ra.22  31.Ara.21
Net Satislar ) 3.144.345.112 1.151.613.551
Brit Kar/'(Zarar 545 .030.668 67.158, ]22
Esas Faaliyet Karv/(Zararl) 520.948.288 54.338.053

siirdiiriilen Faativetier Vergi Oncesi (Zaran)/Kan
Net Dénem Kart /Zaran

(4. 954,952 722)
{4.954.952.7217}

(1.304.808.475)
{1.304.808.475)

5.2.3 {zsermaye Yeterlilik Orar

Sirketimizin 67 sermaye durumuna iliskin bilgiler 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimin 2.2 nolu dipnatunda

ver almaktadr,

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsthksiz Kalip Kalmadigma veya Borca Batik Olup Oimadigina iligkin Tespit ve
Yinetim Crgani Begerlendirmeleri
Sirketimizin sermaye durumuna ve isletme streklilifine itiskin bilgiler 31.12.2022 taribli finansal tablolaninm 2.2

nodu dipnotunda yer almaktadir,

5.4  Sirketin Finansal Yapisimi iyilestirmek icin Alinmasi Diisinilen Onlemler

Sirket’in kur riski genel olarak TUnin Avro ve ABD Dolan karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir. Kur
riskinin &lglebilmesi icin yaplan duyarihk analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para hirimi
agiklamasint yapmaktie, Toplam yabano para pozisyonu. yabanci para birimi bazii tiim kisa vadeii ve uzun

vadell satin alim sézlegmeleri ile tim varlikdar ve yitkimldlikleri icermektedir. Angiiz net yabanc para

yvatinmlarint icermemektedir.

5.5 War Payi Dagtim Politikas

Sirketimiz kar dagitim politikas: 08.01.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek yiriirlige

girmistir. A
i
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5.6 Finansman Kaynaklartnm Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladif: Politikalar

Finansman ihtivact agichikl olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle kargitanmasi planlanmaktadir. Hedeflere
ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢lkmas! He Ust yonetim fonksiyonlarina periyodik ve
sistematik olarak riskierin belirlenmesi ve derecelendirifmesi énem kazaamigtir. Kalite ve verimliligio artiritmas

saflanarak. sirdirGlebilir biyime. karlilik ve 6z kaynaktarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Fiyasas Araclan

01.01.2022-31.12.2022 donemi icinde ihra¢ ediimig herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5.8  itiskili Taraf istemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

itiskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarin 16 noly

dipnotundan ulasabilirsiniz.

6  RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE
iLGiLi OLARAK; SIRKET'IN iC DENETIM. iC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ
ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz. Sermaye Piyasas: Kurulu {“SPK"Y nun “II-14.1 Sermaye Plyasasinda Finansal Raportamaya

iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan

yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve
sunum esaslart SPK dizenleme ve kararlan uyarinca belirlenmektedir. Finansa! tablolarimiz. Tirkiye Denetim

Standartiari nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartian’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecmekte

otup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1  FEaallyetle Higili Ongérilebilir Riskler

Riskiere itiskin bilgilere Sivketimizin 31.12.2022 tarihii finansal tablolarinm 25 nolu dipnotundan ulagabilirsiniz.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonrass Gelismeler

Dénem sonrast gelismeler Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal tablolanmn 30 nolu dipaotunda yer

almaktadr,

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. olup; Sirketimiz’ in hakim ortagumizin sermayesinde payi

yoktur.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planfamalan yapiirken. esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir, Galisanlara verilen ticret ve diger menfaatterin belirlenmesinde verimlilige dikkat

edilir ve yasal mevzuat kapsarminda sosyal haklan diizenli ve periyodik olarak saglanm'gk%%dtr.
1 !
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Sirketimiz yetkili sendika ile 11.01.2022 tarihinde 01.03.2021-28.02.2023 tarihlerini kapsayan 2 yil slre ile
gecerli 4. Donem Toplu is Sézlesmesini imzalayarak ilgili 8zel durum apiklamasiyta kamuya acklamistir, Yeni

danem Toplu I Sézlesmaesi gérismeleri devam etmektedir.

7.4  Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklert

Raporlama dinemi itibariyle Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikiigi yoktur,

7.5 Sirketin Yatinm Damsmanhif ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig Kuruemlarla Arasindaki
Cikar Catrgmalari ve Bu Cikar Catismalarima Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme AS. arasinda 07.06.2021 tarihinde kredi derecelendirme
sdzlesmesi imzalanmis olup itgil rapor 30.09.2022 tarihinde kamuya agklanmig ve 15.02.2023 tarihinde
gincellenmistir. JCR Avrasya Derecelendirme A5, bu konuda hizmet alinabilecek BDDK dan yetkilt tek kurulug

ofma dzellifini raporlama tarihi itibariyle sOrdirmektedir,

7.6 Sermayeye Dogrudan Katihm Orarmmin %5’ Astid) Karsibikh istirakler

Sermaye dogrudan katilm arani %5t agtig kargilikiy istirakimiz yoktur,

W
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Kariga! Termiksantral Elektrik Oretim A5,

Korumsal Yénetim Uyum Rapory

Gimdecim Tarihi:

Wil 2042
Fariyat;t

Ozet Bilgi

01.01.20022 - 31.12.2022 Rasap Do rmi Kurumeal Yanatim Uyars Raporo

itgiti Sirketlar

{tygiti Poalar

Uyurn Dutumu

Ewﬂl Kisman i Hayir 1Muaa‘t ligisit

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Rapary

1.1, PAY SAHIPLIGT MAKLARININ ELLLANGMININ
KOLAYLASTIRILMAS)

1.1.2 - Pay Sah[phgl haklarnom kaliarmm
ethlleyebiscek nitetiktekt bilgi va agibdamalar giincet
wlarak eriakhgin kutumsat intsrnet siiasinge
yalirtrdilarin kullaminung sunyimaktadir,

1.2, BILGE ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Gl ket ytinetimi dzel dention yaplmasm
mrlastirn:l 1§lern yapmakian kaginmughir,

Sirkiﬂ \,‘dﬂ(:l‘ilni direl denating VHI’.’I"MRSM‘ zorlastu'lcu
Wlem yamitrmamugtir.

1.3, GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kuruk giindeminin agik jekilde ifpde
ediimesini ve her teklifin ayn bic Gaglk altinda verilmi
LImasiat Temin E*,!ﬂ‘!ﬂir.

1.3.7 - imtlyazle bir sekitde ortakik bilgiterine ulagma
imkani ofan kimseler, kenditer adoa ortekbigm faakyey
konusy kapsannda yagrtiklar iglemter hakkinda genel
kurulda bilgh veridmesing teminen glindems eklemmek
izere yanatin kurduno bilpiendinmigeh.

Bu yekilde bir iglem bildtrin sz kangzu Simanugier.

1.3.8 - Gindemdy dzetlik arz adan kanularla itgih
yanetim kuraty dyetan, ilgill digar kigilar, finansal
tublatern hazirfanmastnda sorumiulugu buluasn
yetkiller v dpnetgiter, genal kuryl toplantisinda hagse
buturirnuytur.

1.3.10-Genel kurat gdnaeminde, tem badslann ve
yarcdimlbann tutarlan ve Bunlardan yarartananlars ayn
hir maddade yer verilmistir,

13,31 - Genel Kurel toplantizy sdz hakk olmaksen
muanfaat sahipberi ve madya duhil kamuoys gk olarak
yapilmustir,

Genal Kurul Cahsma Esas va Usuilari Hakkineta lg
Yanetge kapsatninda yetki Teptant Baskanbgmdadi.

1.4 OF HAKK!

1.4.1 - Pay sahipleritin ay hekiarm kullanmalads
zoriagting hachangt bir ketitla ma ver uygulama
bututmarmaktadr,

4.2 Firketin imtiyazh oy kaklana sahip pay
hulpnmamaktadir,

1.4.3 - Sirket, berabevinde hakimiyet iligkisnl de getiren
karsithikh i5tirak iligkisi igerisinds bulundugu herhang biv
ortakin‘gm Gerel Kuridu'nda oy hokipnn ketlanmanugte.

Girket, beraberinde hakimiyet ijhisin de getiren
kapptikh igtirak iligkisi g erisinde butuniugs hartangi bie
ortakik yoktur.

1.5, AlLIK HAKLARI

1.5t §irket azhk haklarinm kullandirilmasing azami
Gren gostermistic,

1.5.2-Ashk haklan esas sozlagme e sertmayenin
yiemgde lnnctes dahe disgik bir araea sabip alaniac
da tarnrmig ve schk haklarmm kapsan egas
sorlegmade diizenianvrek genisletilmiyti.

Aznlik haklar: esas rozteyme e sermayenin vinmida
Bitinden daha dusuk bir aranda pay sabibi elanlars
raremaniy olup, genel uygamalsra pailel olarak
aznby diizendemelerdek) genet hitkamler
gorpevesinde haklar saglannste. Tatmmelardan da

aksi yiinde hechangi bic talap gelimemigti, 1) ]
y |
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1.6, KAR PAYL HAKKL

1.6.1 - Genet kurul tarafindan anaytanan kar digitim
pulitikas rtakh@in kurumsat internet sliesinde kaumoya
agrklansigtr.

1.6.2 - Kar dagitim palitikas, piy sabiplermin ortaslgin
galecek gonemiarde elde edacaiti kann dadiim usud va
asaslanin Gngdranfoesine imkan veracek agikhkea
asgart hitgitert )oenmektedi.

1.6.3 - Kdr dagetenaci nedenler ve dagiblmayan kdnn
kubtanimn gekli ilgili gindem mardesinde belirtilmiytir.

Cratilahilir kar telenmamakiadir,

164« Yanetim kuraiv, ki dafoim politikasinda pay
sahipterinin menfaatien ile artakhk meafaat! arasinda
dange sailzrip saffanmadifen gorden gaglrmig .

L.7. PAYLARIN DEVRI

L.7.1 - Paylanin devredtlinesing daclwgticen harhangi bir
kisitlama hutunmadmaktadie,

2.1, KRURLIMSAL INTERMET SITES|

2.1.1 - Sirketio kurumsat internet sitesi, 2,11 numarah
kerutnisal yéizetim ilkesinde yer afan tiim dgelan
fgevriviskiedir.

SPK ve liglil Mevzuata uywen kapsacunda
larirlanmaktadir

2.1.2-Pay suhipligi yaps {pdaning sermavenin

%3 Inden fazlagina sahip gergek kisl pay sahiplerini
adiars, imiiyazlar, pay aded! ve orar) kuremsa
internet sitesinde op az B ayda hir gincellenmektedir.

Sitketlrsde %5 ve eati paya sahip gergel kisi
bBulunaamiktadit,

434 Sickain kuremsal lnteret sitesindoki bilgiler
Tirkga ile tamamen aym igerikte olaeak sekilde thtivaca
gore secHen vabanc dilterde de hasifammgte.

Sadace Tiirken hazrlanmigtr.

2.3, FAALIYET RARORL)

2.3 - inetim kurala, wiltth Faaliyer raporutun sirket
fagliyatiarind tam ve dofeu gekilda yamidmase temin
stmakradir,

2.2.2 - Yilik faalivet rapocy, 2.2.2 nemarad ilkede yee
alan tdin unsurlar ipermekedic.

2.1 MENFAAT SAHIPLERING ILISKIN $IRKET POLITIKAS

3.1.1- tenfast safiplerinia haklan jlgit dizerdemater,
mrle;meter ve iy niyel kyrallar gergevesinrda
korurinaktadir.

kalmak kaydivly buigilendirme yaplmakeadhr.

Satan talepler defarlendiriterek kanuni sireter sakh

1.1.3 - Meafaat sahiplarinin haktanyla il politika ve
progedier gicketin kuramsal interpet sttesinde
[ympenlanmakiad,

Dutenlenentz bulunmamaktader.

3.1.4 - Menfaay sahipterinin, mevzuata avke ve etk
agudan uygun olmayan I5emden bifdirmesi pln gerekit
makanigmalar ofusturutmusgtur,

geligtivme ¢uligmalari devam etmekteic.

Gerakli mekaniemalar kisshen olugturutmzkia bicikte

3.1.5 - Sirkat, meafast sohipleri arasindaki gikar
catigmalanim dengefi bir jekilde ele almakeadir.

hatinde ilgil kany (zzrinden degerlendiims
yapimaktadir,

Bayle bir durum clugrmads ve Sirket'e yanh bitdinfmesi

1.2, MENFAAT SAHIELERININ SIRKEY vONETIMINE
RATILIMININ [ESTERLENMES]

334 Calsantaren yanetiome katihi, esas saelegme
veya sicket ici yonermeliklzrle ddzeniemigtr.

Béyle hir uygulamy butuntnamaitadir,

3.2.2 - Menfaat Lihiglesi rakenmdan tonug dofuran
ftieentl kararlaccda menfaat sabipleciain ggrilglering
klmak Gzeee unket / konsiitasyon glhi yantemler
uyputanimibr.

Hayle bir uygulama bulunmamaktadir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLART POLITIKAS]

3.3.1 - Sirket forgat egitligi saglayan bic istihdam
palitikast ve bam kilit yanatici pezisyantar igia bir
hatefiyet plantamas banimsemigtic.

Btivle bir uygulama bulnmamaktadir,

3.3.2 - Parsonal abwtura iligkia ofgGtler yaid ofarbk
batirlermmigtir.

1.1.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gatigim Politikas
hulurmaktadir ve bu kapsamda gahganlar igin egltimier
diizeplemaoktadir,

334 Gtehetin Binansal duvurio, doreteadirme, kadyer
Panlamast. et ve saflik gl konslards ¢ahyanlasn
biglendintivesioe yénelk toplantiar didenienmijtic,

3.3.5 - Cabijanian gtkileyabilvgek karaclar kendilerine ve
gahigun temgilcifering bdeftrdimistic, Bu konularda Hgth

sendikalarin da garusi alamstie,




3.3.6 - Garev tarumlari ve performans kejterlerd tiim
gcalisantar Iin ayesntih otarak haarlanarak cabisanlara
guyarelmug ve dcretleadirme kararlaenda
kullambmegtir.

3.3.7 - Galgandar arasmda ayrirciik yapilimasmi
dnleonek ve calisantan yirket i fiztksat, ruhsal v
duygusal sgudan katd muamelaiare kaeg korumaya
yisnelik proseduter, efitmler, fackindaligi artema,
hedafler, izfeate, skavet makanizenatan gibl dolenater
alivmrstir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurme Segiitiidiand ve tophy i§
sﬁzle;mesl Brakkimn etkin bir bigirmde tamnmasin
gesteiiemektedir.

Sirketimitde vetkd sentika ile toply iy sdelejrmest
mgveuttur,

3.3.% + Calganfar igin gavend bir caligma ortam
saglanmaktadyr.

3.4 MUSTERHER VE TEDARIRCILERLE [LISKILER

3.4 1-5irket, rrbigert meamnuniveting Siemagrir ve
kosulsuz rstigreri memaudivet: antbygyta foativet
frbstermnisir.

3.4.2 - Migteriain satin ald mal ve hizmete diykea
taleplerinin iElema kanuimaningda gecikme oldugonda
B duruers mikgteritere bitdieflmaktadir,

3.4.3 - 5irkat mal ve hizinetlede ilgil kalite
standartlarisa baglidic.

2.4.4 - Sirket, vndgteri ve tedarikgierin dicari s
kapiarmndaki hassas bilgitercinin gizlitgini kerunys
yonelk kontrollerr sahiptir.

3.5 E¥IK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULME

3.5.1 - Yédoetion kuruta Etik Davrams Kyrallas'm
hefitleyarek girkatin kurumzal internol sitesinde
yayiralarngtir.

3.5.% Qriaklk, sosyal serumivivk konusunda duysrhde,
¥olsuzluk vie rdzvetin gotentmesine ydaellk tedbirlar
almeghir,

4.1, YONETIM EURULUNUN I5LEVI

4.} b Yingtim karaly, stratejt ve riskdecin sicketin uzun
vadeli gikackarin tehdit stmemesin ve etkin bir risk
yanetimi yygulanmasin saglamaktadir,

4.1.2-Tuplanh glindom we tutaraklan, yonetion
kurulunun 3irkétin giratefik hedaflérini artgacak
acayltadiing ihtiyag duyulan kaynaklzn belidedifing ve
yortetirnin perfodmansaun genetiendigin artaya
koymnaktad.

Yiingtirn kuzidunun girketin steatefik hadeflecini
tartiarak onaytadibin, ibtivac duyetan kaynaklnn
helictedigin ve yonetirin perormansiun
denetlendiging kismen ortaya keymakla birlikes
Iyibogtinme galigmalan davam etmektadic

4,2, YONETIM KURUILUIMUS FAALIYET ESASLARL

#.2.1-¥onetir kurulu fasiiyetierinl belgelendirmig va
pay sahiplarinia bilgisine suanmugtar.

4.2 2-¥onatim kurufu dyelerinin gdenv ve yetkderi ylihk
faativer rapgrunda agklanmegtir,

4,13 - Ydnatim koralu, §irketin olpeging ve
faaliyetlerinin karmagkl@wa uygun bir i koatrol
slstami lusturmutur.

Tam set olmtamaktn hirlikte iy kontrol sistemy
durmaitadic.

4, 2.4-IC koatrok sistamidin igleyist ve etkinliglos dair
billgiler yilik faatiyvet raporunds verilimigtic.

Meveat alan i konerot sisteni hakkioda bilgisesdirens
gergekleytiribmakiadir,

4.5 - Yénatim kuruly bagkan va icra bagkan (grnel
mildiir} garavien birkirinden ayedimes v tammlanemugtir,

A2 T-¥Snetion kuraly, yatemay ligkileri hdflimd ve
kurumsal yanetim kemitesintn ethilt bir jekilde
cabgmanin saglamakta ve girket de pay sahiplerl
arasindakl antagmaziklarkr gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yaunmc iligkilers bolimi ve
kurumsat yametirm kamitasiyle yakio isbirligh iginde
[EHHGTO

A. 2.8« Yhnetion kurule Gyelertnin gérevier! esnasmidaki
kusurlan ile girkette sebep ofacaklar: 2araca (hkin
odarak Firkat, secmayiniin %25t agan bir bedalle
yonetic sorumluluk sigorese yaptienigt.

shrket, sermayanin %2 5ink aymamakla birlkte yonatck
sotumlulub sigortas yaptirmghr,

4,3 YONETIM KUHULLINUN YARIS!




4.3.9- Sirket yanetan kurotunda, kadn dye neira igio
asgan W25k tir hedel beliceyerek by amacs alagmak
win palitika alugturmueitur. Ydnetir kurubs yapsnydik
alavak gdzden gacicimekte ve aday baliffeme sdiceci b
patitikaya uygun sekilde gorgaklogtintmaktadic.

Yot Kurula'nda farkh gérdtarin wems i edilimesingn
salanmasinn 93 b aran alzo kidin ydnetim kurdta
tynlar igIn b hedaf oran belironmesi yindande
duflerlendirme gatigimaan devam almektmdic,

4.2.18 - Denetioden soruasiy komiteqin dyelerinden e
az birinin denatim/inghaseha ve finans koausunda 5
wilhi bece Gbersi ward.

4.4, YONETIM KURULL TORLANTILARING SEKLI

4.4.3 ¢ Bithn ydnetim kuruty dyeler, yonetin kurulu
toplantilazine qoduna fizikset katim saflamigte.

4.4.2 - Yonetir kui vy, gindemd:: yer alan keodarla
ilgili blfgl va belgalerin toptantidan énce tim dyelare
gtinderiittiedi igio asgaci bir sure tarimlamestir,

Bu yinde bir yygulama bulunmamakeadr,

4.4.% - Tuplantiya katilamayan ancak goruslerini yazt
atirak yaretim kyrutena bildiren dyenin gardgten digar
iynledin bilgisine sunwmugtur.

Gijriry bildirhm imkat boslunmakla birlikte woplantya
kattiamayan yéoetio kuruhe dyetesimizdan by yénde
hir hildirirs yapdmang L.

444 - Yonetion kurulenda her dyenin bir oy hakk
vardr.

A4.4.5 - Yanatim kurad toplacttarnmn ne jekilde
vagiacad) sirket igl dazenlemeler ite yanh hale
Retlrilmigtir,

Yanethm kerutu toplentilaran ne gekilde yapilacag
koanusynda firketimizde uzun yidlardir catarh bie
bigimde siirddciten sirecles bolummakia birlikee, bu
teanuya azgl yanl hir ficket i diizeoleme
pulunmamaktadir.

4.4.6 -Ydretim kuruty toplants zapts gendemdaki timm
fraaddalerin ghrigilldudun artaya koymakts ve karar
gty mubalif gGrdsler de igerecek jekide
hazrlanrmaktacdir.

4.4.7 - Yinetio kuraly dyalennin girket diginda basha
glreuler slmast sinrlandiriimmgtie, Yonedim kurutu
iwyelerinin jirket diginda afddy garevier genet kel
toplantri;mda pay sahipferinin bilgisina sunulmuoseur,

Ytinetim kurulu dyelerinin 5 deneyimleri ve sektra
tecribelarinin Yanetim Kurule'na dremit katkes
dolayisryls girket disinda baska gdrevier almas
siourbendiriledraigtr.

4.5, YOMETIM KURULL! BUNYESINDE OLUSTURLILAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetin Horula dyesi sadece L
komitede gdray atmaktadir,

Kamiteterde gireviendlinmse yanewm keridu
tiyelyrkmizin bilgi tirikind ve tecrubeler dikate
alarak, itgili diizenlamater dogeultusumnda
yapimaktadir. Birden fazla kathitede gdrev alan ilycter,
illskil kansdarda geirey yapan koneeles aras latigimi
saglamaktie ve iy bicligd itnkdatartn artirmaktadr,

4.5.6-Komiteter, gardglarind almak ictn gerektl pdrdiigi
kigileri teplantilara davet otougtir ve ganserni
nimegbie.

Komitelart boyle bhir talebl plmamighr.

4.5 F - komitenin dangmanhik hizmeti aldigs
kigi/kurulugun baginsielg hakknda bilgiye ypilik
faalivet raporunda yer veriltnigtir.

Bu yénde alintmig e danigenaali hizmat
bulyomiarmaktadr.

4.5.8 - Kontite topidntifarem sonuglan hakknda rapay
clizenlenerak yonation kuruly fiyelering tunulmuogbu,

4.6, TOMETIN XURULE OvELERINE vE FDARL
SORUMLULLIGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Ydnetrm kurulu, sarurmlatukianm etk bir
sehilde yerine getldip getinmeadigiod degerlenofomet
utere yonetion kuculu performans degerlopdicrnesi
geteeklegtinmijtir,

yanatien kuewiy sevivesinde prolorman
daegerlendirmasi amagh dzel bir calma
ylrutiitmangtle.

4.8.4 - Birket, yéinetim kurghy dyelerinden herhaogi
birssine veya idaci sprumdulyga bulsnan voneticileriong
kredi kullandirmarnys, borg vermamis veya oding
verilen Borcun suresie uzattanig, yarthan
Iyilmgtirmomis, Uguncd gatusiar aracigvia kigised bir
kradi hagtaly altinda kred) Ruliacdiminig veya bardar
lehtne kefalat gilk teminatlar vermeamiytir.

4.6.5 - Yinatien kuridy uyelart ve idari sorrmiuduliu
bulynpn ydneticilare veritan deretler yik faalivet
taporunda Wigh baneda agtklanag b,

Clagan Genel Kurul'da ve Hinansal table dignatianimgda
Yebngtim kurud dyeleri ve dst duzey ydneticilers
yapilan gdemeler genel uygulamatsra paralel jektde

toply afarak kamuya agiklanmaktadie.

..
b

% jﬁi‘f
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Kangal Termiksantral Elekteik Uratim A5,
Kururmesa) Yonatio BHgi Formg
Cyet Gitgl

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap Donemi Kurumsat Yanetim Bifgt Formu

itili Sirkcatiar Kangal Termiksantral Elektrik Oratien A.5.
itgili Fenlas . T tiirkee
Bitdirim igerifl
Pay Sahipleri
"
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklanmin Kullameunin Kolaylagtioimast

Yil boyunca girketin direnladigi yativeme: konfarans ve loplantilaninw sayist

)
vatirunc konferans ve toplantis darenlenm

1.2, Bilgi Alma va incelemea Halkk

emistir

i e

tizet denetci talabi sayis

Creet denetg) tatebi olmanmistir.

Genel kurut toplantisinda kabul edilen Gzel denetci talahi sayisn

1.3. Genet Kurut

Ifka 1.3.1 {#-d] kopsamnds talap editen bilgilarin duyoruldugu KAP duyurusunun
baglantist

fittp: f/kangaitarmik.corn.trfo/ore -durum-acikdamalari

Genet kural taplantisiyia IIgRI belgelerin Tirkee ile ag anl olarak Ingilizce olarak da
sundlup sutulmadii

Sirket duyurttart yainig Tirkge alarak yayirmdanmaktadir,

lika 1.2.9 kapsamunda, baginsiz lyelerin coguniugunun anayt veya katdanlacin
oyblrligt bulunmayan iglembterle ilgili KAP duyundanun baglantilan

Bu kapsamda alinmis herhangl bir Yonetion Curuly Karar veya yapibauy
herhangi pir duyury bulunmamaktade,

Kurumsat Yénetim Tebtl (It-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklegtirilen illshili taraf
iglernloriyhe il KRAF duyurolarim baglantilart

hetp://kangaltesemik, com tefTr/one -durum-aciktamalac

Kurumsal Yonetim Tebligl {i1-17.1) madde 10 kapsanunda gergekiestiviles yaygm ve
sirekllik arz eden isiemlere ligill KAP duyurularinin haglantilan

hetpfkangatiermik.com tr/Tr/ozel-durum-aciklamalari

Sirketin kurirmsal Internet sitesinde, bafig ve yardernlarn ifigkin politikanin yar aldi
bitliiendin ach

http://kangaltermik com.tr/Trforel-durum-aeillamalii

Bagis ve yardimlara tizkin politikanin kabul edildifi genel kurul tutanaginm yer aldify
KA duyurusuoun baglantise

fittp://kangaltermtk com.tr/Tr/ozel-durwreaciklamalari

Egas séxiegmede menfaat sahipterinin genet kurula katdhrmny duitenleyen madde
FENIArast

Genel kurula katian menfaat sahipleri kaklanda bilgi

Genet Kurdla Sirkat ortaklan deginda menfazt sabiplerl katiimamigtie.

1.4, Oy Hakian

Gy hakkmda imtiyaz bufunup bulunmadig Hayir {No}
Oyda imtiyar bulunuyorss, imtivath pay sabipled ve oy oranlan

En bitydk pay sahibinin octaktik aram 100%
1.5, Azltk Huklan

Atk haklarntn, sirkatin esag sértegmesiade (leevik veyn oran balumindan) Hayr (No)

genigletilip penislatilmedipl

Aziek haldan kerik ve aran bakimmdan genisletildi sz ilgill e2as sézlegme maddesinin
numarastni belirtiniz,

1.6, Kar Payr Hakki

Kurdmsent Internat sitesinda kar dagitin politbasin yer aldif bélamiin adt

bt/ fkangaltermiiconm. s/ Tr/ozel-durum-aciklamsatar

yanetim kurutanun genel kurula kann dafitimamasinr teklif etmesi hakinde bunun
nedenleri ve dagitilnayan kann kullanim seklinl belirten genel kurul glinderm
maddesine Hiskin tutanak metnt

Dagetcdabilir kar bulunmamaktadsr.

yonatim kurulunur genel kurula kann dagiiimamasin teldif etmest halinde gil
genel kurul tutanagimin yer aldif KAP duyurusunun bagiaatis
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Q1.8%,2022 - 31.12.2022 Mesag DEnsInF Koremsal Yinetiv Bilgl Formu

it Sirketier

Kangal Termiksantral Efektrik Uretim A.S.M

Tiirkee

ligiti Fontar
Bitdielm icerigi

[Kamuyu Aydintatma ve Seffafiik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurutnsal internet Sitest

Kurumsa! internet sitesinde 111 numarah kurumsal yanetim iikesinde
talep edllen hilgllerin yer aldigh béllimlerin adian

Yagpsm Agamasicdader,

Kurumsal interpet sitesinde doafrudan veva dolayh bir sekhide paylann
%8'Inden faziatina tahip ofan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer akdif
bttam

Paylarin %5'inden falasing sahip glan gecgek kisi pay sahipligi
bubmamaktadis,

Kurumgad internet sitesinkn hazotandigy dilley

Titrkge

2.2. Faaliyet Rapory

222, umerali korumsal yéinetim ilkasinde belirtilen bilgilervin faaliyvet
raparunda yer aldi sayfa nuoscilon voys bETim adiao

#) Ydinethm kurolu Uyelard ve yéneticilerin givket diginda yiirietlikiert

girevier ve dyelzria baginzhik beyanfannin yer aldid soyfa numarasi veya
bitEm adt

Faaliye! Raporu'nda 1.5.1 Yiinatlm Kurulu ve 1.6 Varsa; icket genel kuruiunca
verllen izin garcevesinge yiaetin organt dyelerinin sirkete kendisi veya
bagkas! adina yaptig islomler lle rekabel yasal kapsamindaki taalivetieri
hakkinda bilgier bitbminde yer verifmigtir,

b) vdnetint Kurulu biinyesinde plusturulan komitelers Higktn bilginin spyfa
nunrafast veya bitidm adi

Faalivet Rapore'ada

1.5.2 sayil bistdmade Qenetimden Sorumle Komite
1.5.4 sayih bSlUmde Riskin Erken Saptanmas Komites
1,5 4 zayd: baléimde Kurumsal Yonetim Komitasi

©) Ytinatim kurelunun yid Igerisindeki tophants sayis ve dyelerdin taplantdara
katitim durumu bilgizsiqin sayfa numaress veya bélim ady

Faativet Baporu'nda 1.5.1 Yénetin Kurutu biiliménde yer verilenigtir.

¢} Slrkat faaliyetlerini inemli derecede etkileyabilecek mevzuat
deghiikliklert hakkinda Biginln sayfa nemarags veya Dildm ady

Faallyet Rapar'ada 7.4 Sirker Faatyetlerint Oneml Derecede Etkileyebilecak
Mevzaat Dagisiktikleri b&Kiminde yor verlimigtlc.

o} sirket ateyhine agifan Gnemli davaias ve otazi sonugtart hakkinda bilginin
sayta numarast veya biitlim ad

Faaliyet Raporu‘nda 4.9 Sirket Aleyhine Agrlan ve Sirket'in Matl Durumunu ve
Faaliyetlering Erkileyebilocek Nitetlkteki Davalar ve Olasi Sanuglan Hakkinda
Bilgiler batiménde yer verilrabgy.

&) Firketin yatmm damgmanh ve devecelendirme gitit hizmet aldigs
kurumilarls aeasindaki (ikar gatigralace va bunlan dntermed lglo alinan
tedbirfere Higkin Rilginin sayfa nemaras veya bélltm adh

Faaliyet Rapoiu'nda 7.5 Sitketla Yatinm Damigmanhigs ve Derecelendirrms gits
Kanularda Hzmet Aldig Xurumlada Arasidakl Cikar Catigmatar ve Bu Cikar
Catigmalaring Enlenek igin Sirketce Alnan Tedbirler baliminds yer veritmigty.

Y Sermayeye dogrudan katitum orann %5 agtig karsdrkl istteakiere ilgkin
hilginkn sayfa numarast veys bslim ad

Bayle bir dierym Buelanmamakeadir,

£ Cahganlaray sozyal haklar, mesield egitimi ile diger toplomsal ve cevresel
sonug doguran girket faaliyetlerine illgkin kurumsal sosyal serumiutuk
fautiyetiert Raklanda bilginiy gayfa pumaress veya bittim adi

taaliyet Raporu'nda 7.3 Toptu Sigeyme Uypulamalan ve Personele Saglangs
Hak ve Manfaatier balimdnde yer verilmigitiy.
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gt sirketier Kangal Termiksaniral Elektrik Orotim A 5.
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Bitdirim igerigi
Menfaat Sahipleri

Tiirkee

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine itiskin Sirkat Politikas:

K;rumsal internet sitesinde tazminat palittkasinn yer atdif batlimiin Btiyle bir pofitikamiz bulunmamaktadic.
ad

Gahsan haklarmm ihlati nedeniyle yirket aleyhine kesinlegen yarg) 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde girket aleyhine kesinlegmis yargl
kararlarinm sayisi karar yoktur,

ibbar metanizmasiyla UgHi yetkiinin vavan i Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar makanizmasina erigim bilgiler info@kangaltermik.com.tr

3.2. Menfaat Sahipletinip Sirket Yoanetimine atiimmun Desteklenmesi

Karumsal internet sitesinda, caliganlann yénetim organtarma kathmma |Gabganiann yonetim organlanina katthmma iligkin i dizenteme
Higkdn atan t¢ direnlemeterin yer aldig bitdmin ach butunmamaktadir.

Calisanlann temsit edifdigi yBnetim organiar Bayle bir durum butunmamaktadir,

1.3, $trketln Insan Kaynaktar Politikas:

Killk ynatict pazisyantar igin hatefivet plam gelistrilmesinde yénetim
fourufuruae Fodit

Kurumszal internet sitesinde firsat egitlift ve personel alm slciiderin
ipeten thsan kaynaklan pofitikasin yer aldigt bélimiin ad veya http:/ fwww.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600/ik-politikasi
pofitikarun Hgill maddelerinin et

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Pay edindirme plam bulunup bulunmadig Pay edindirme plan bulunmuyer.

Kurwmsal internet sitesinde aynmailik ve kit muameteyi dnlerieye
yénelik dnlemieri caren insan kaynaklan politikasinm yer aldif http:/Avww.abhalding.com ir/tefteerik/detay /2600 ik-potitikas)
bélimin ads veya politikanw Beili maddeterinin Szeti

is kazalarwla ilgill sorumiuiuk sebebiyle sirket afeyhine kesinlegen yargy |01.0L 2022-31,12, 2022 ddneminds gicket aleyhine kesinlegmis yarg karan
karart Sayis yoktur.

1.5, Etik Kuraltar ve Sosyat Sorumiuluk

:;;'rlt;m;al i:\iternat sitestnde atik kurallar politikasinn yer aldg ttp://www. abhalding, com.te/te/icarik/detay/ 2600 ik-politikas!
rvtiin adi

Kuremsal intarnet sitesinde kurumsal sosyal sarumiutok raporunun yer
alchs halitmiin adh. Kururnsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresed, (BOyle bir durum bulunmatnaktadir,
sosyal ve kurumsal yinetim konularinda alinan dnlemler

irtikap ve rilgvet de dabiil olmak izere her tidd yolsuzlulkla miicadele

\ Etik davranig kurallaninda yer almaktadir.
fgin ahnan dnlemler
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iglli Sirketier

Kangal Termiksantrat Elakerik Oretim A 5.

il Fonlar

Tarkge

Biidlnm lgerig

Yanerhm Kurofu-1

4. YONETIM KURULL-|

&7, Yiiteting Kyralunun Faglivet Esaslan

En son ydnetim kuruly performans degedandivmegitin tarthi

Yonettm kuralu perdomnans dagerlendirmesinde bagtmeiz vrmardardan

Hayir [No)
yaratianilip yararianimadi
Butan yinetim kuruly Uyelertnin bra adilip sdilinedipi Eveat [Yes)

Gérey dagitir tle kendisine yetkl deveedilen yBration kurulu Gyeterinin
adlart ve sdz konuse yetkilerin foerigi

Yanetim kuraiu Gyeleri arasinds yetki devel yapifmanngtr.

Ic kontral blrimi treafindan denetim kuruiuna vaya difer Hgil komitefere
sunutan rapar sayisi

Fagliyet raporunda Ig kentrol sistermintn ethinilging itiglin
defertendirmentn yer aldig: biliesiin ad| veya sayfa numaras

Eaalivet Raporu’nda 6. Risklar Ve Yonetim Orgasumn Degeelendivdmesi, Finansat
Tablolarim Hazrlanma SOreciyle llgh Olarak; Sicket'in Ig Denetim, ¢ Kootrol Ve Rick
Yisnetinn Sistemleninin Ve Etkinliginin Ana Unsuriaring Hiskin Apkiamalar baltrodecds
yar wirilmiglie,

Yénethn kurutu baskanmen adi

Yusuf Timer

fera bagkar / genal mizdlirGn ads

Tevfik Volkan Dogan

Yination kurehy haskaty ve icra bagkani/genet midtirdo ayn isi
olmasna ligkin garekeenin balltitdigl KAP duyurusunun baglantis

Yénetim kurulu dyelerinin ghreviar eenasindaki kusurlar ile glykette
sebep olacakdan zarann, jirket sermayasinio %25'ini asen bir bedeile
sigorta editdifine [fiskin KAP duyutusunum haglantm

sirket, sermayenin %625l asmamakia birlikte viénetict sorumluivk SIgortas yagtirmsgi.

Kururmanl iinteriet sltesinds keadery yinetim kurulu tGyelerinin orarng
artirmoys yinelik gegitlilike politikast hakkinda bilgi verilen b&lumiln al

Bui kapsamda belirtenimiy golttika bulunmamaktadir.

Kiiden fiyeberin 48y1s1 ve oram

o 5411}
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Hgiti Sirketiar ¥angal Termiksantral Elektrik Elretim A.5.
Heifl fondar - Tarkge
Bildirirm iperigi
Yimetim Kurulunun ¥apes)
: i A 7
Yénetim Keruiu Uyvesin Tanatlm Keruby Bagemslck Beyanums Yer Aldig ﬂwmwﬂﬁuﬂ_nﬂﬁhﬁuﬂmﬂﬂﬂmﬁ: Sagimsalgin Denetim, Muhasebe v/
113 - i =k £l El i .
h AdiS Hm = fcrada Garevii Okup Oimade Bagernsaz Ehye Diup Olmadan M.HM dme 4mn‘_ﬂ__w KEP D E:HEE..._ mmmﬁﬁm_m_ w&wu_mn&rﬁ Xaybreden Oye Diup | Finans Alaminda En Az 5 Yilbk
i o ¥ : e w.... Hmadsf Deneylme Sahip Glup Dimaddss
eediriErmed
. . . e gl (Mot
vopcutf TLIRGER icrada Gérevli {Executival m_mm_am_wm__immwﬂ: ot independant 15.09.2022 - -
directos;
. g i3 Bl (M0E i £+
Hatil TOSLAK icrada GErevli dExecisee) Bagimsiz ye degil (Mot fndependent 1.08.2022 - Euet
direcesn)
- - . L E i il 4887 3 ang
alil ARSLAR ierada Gérevii Degi (Nom-exscutive] | S o5 TS DYe defil iot dndependent 1812 2021 -
directar)
ismai KOYUMEL lcrads Giresh Degd (Non-esective) | Dio s e dedl {Nnt indepeagent 38.12.2021 -
dizecior]
Abdusrahman SLMES icrada Garewlr [Executive] Bagemssz Uye dedl {Not indapendent 26.12.2021
darector]
~ . . i . . _ . . i . htp: fkangal k. i ~ -
Macral SAHAN icrada Garevli De@l (Won-exacutive) | Za@imsix ye [Indepandant diezrion E..Z00 ttp:/fk ."mq_._._._r ncau ﬂ__..?__-au Degereandirilde [Consideres) Ewet
el-dusurn-aciklamaiasi
- O : e . . R . hitp: ffkangab ik. . X § B
Yiksiram: BIROGLU itrada Sirevl: Degil $%on-executive) | Bafirmse Oye [independent direcier) £.01.2020 tpe/ikanga :w:._._r Lo ﬂ.ﬁ:‘_uu Degerisadinld: [Coasidered; & Evet
el-dusurm-aciklamadari i
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[light Skeketler

Kangal Termiksantral Elektrik Uretim A.§.

Higit Fonfar

Tarkee

Bildicim igerigt

Yanetim Kurcilu-l

4. YOMETIM KURULU-R

4.4. Yoretim Kurule Toplantitarini Sekt

Raporlama ddneminde fiziki nlarak toplanmalk suretiyie yapilan
yinetim kuruly toplantdanmn sayis

A S L

Yonetim kurulu taplantitarina ortatams kaolm oram

94%

Yiznetim kurwiunun gahgmalanm kotaylagtirmak Igin elektronik bir
partal kultanthp kellandmadif

Haytr {Ma)

Yonetim kurulu calisma esasiars wyarnea, bilgi ve belgeterin
taplantidan kag glin ance tGyelere sunuldugu

gilgi ve balgelerin toplant dneesinde (yefere sunulmaktadic.

Kurgmsat interaet sitesinde yonatim kurula toplantilanmn ne sekilde
yapitacaginm balivlandigi girkat igl diizenlemeler hakiunda hilginin yer
aldit blltmiin ad

Bt yinde bir belirieme butunmamaktadir,

Elyeterin sirket diginda bagka giirevier almasine simrlandiran politikada
helirtenen Gsk ssowr

Bu yénde bir belirleme kulunmamaktadir.

4 5. Yanetion Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitefer

Faafiyet raporunda yiinetm kurulu kemitelerdne ilgkin bilgiterin yer
aldi sayfa numarast veya Bgill béidmin adi

FadTR L RARUTLTI o

1.5.2 sayit bolimde Denetimden Sprurmtlu Kamite
1.5.3 sayih botumde Riskin £rien Saptanmast Kamitasi
1.5.4 sayih balimde Kurumsal Yonetim komitesi

MAMUTAOmsr

Komite ¢atigina esaslanmn duyuroldugo KAP duyurusunun bagtantis

hittp:/kangaltermik.com. tr/Tr/ozet-durym-aciklarmatarl
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flgls Sirketier

Kanga! Termiksantral Efeltrik Uratim A.5.

Hgili Fontar

Tlrkege

Bildirim icerig
Yanekim Kurelu Eomitelern-

Birinei Siturda "Diger” Carak

Risky

Yanatio Kol Komitelerinin Adlan . . Komite {yelerinin Adv-Soyade Xomite Baskam Qlup Olmadifi Yanetion Kbrule Oyesi Oep Olmadig
Befirtilen Komitanin Ad: yed ¥ i P = 4 P e
Benztim Komitest (Audst Committas) - Yisderen BIROGLU Evat {15 Yanetimn kusuiv Uyesi {Board memmbar]
Senetim Kemites: Sudit Comamistes) - Necrmi SAHAN Hawir {Naj fanetir kusislu yasi [Baacd member
¥uspmsat YEnetim Knmitesi [Corporate Gowernance Committes) - Yelderim SIAOGEL Evet {¥es) Yinetion kusule Oyesi |Boazd mamber;
& im ¥ iTpsi YENEtm ¥ lu il s degii (ot board
Kurzmsal Yénetim Xomitesi (Corparate Governance Committae] - Yusuf WARLE Hayir {Mo) ane ruiu :_‘.mmvmhm_w fheat Doar
mamber}
Kusiyms3al Yenetim Lorsitesi (Corporate Governance Commitiee) - Hasif Arslan Hayer {Nol Wingtiss Eursls teesi [Boasd memiber;
Reskin Erken Saptanmas Kemitesi (Committes of Early Detacticn af .
sk - Mecrsi $AHAN Ewat [¥os) Yinatiem KLl 2yasi [Board members
Riskin Erken $apiznsmast Komitesi iCommittee of Eary Ceteetion of . .
- Haiit Arslae: Hawtr [Na] vinatis kuruly dyesi [Board memdar}

]

A
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ilgitl Sirkatlor
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HgHi Fonlar

. i Tiirkga

Rifdicim lcerifi

Yanetim Kurulu-ii

4, YONETIM KURULU-tH

4.5. Ydnatim Kuruiy Blnyesinde Olusturutan Komiteles-ll

Faaliyet raporu veya kuramsal internet sitesinin, denetim kamitesinin,
faaliyetieri haklonda bilgi verilen balimiind beliviiniz (sayfa numaras: veya
bdlimin adi)

Faallyet Raporu'nda 1.5.2 sayil balbmnde Benetimden Sarumiu Komite
holiimiinde yer vearilmbstic,

Faaliyet raporu waya kurumsal internet sitesinin, kururmsal yénatin
kowmitesinio fraliyetlar] haklonda biigl verilen hillimiind belirtiniz {sayfa
numarass veya bdlimimm adi)

Faalivet Raporu'nda 1.5.4 Kurumsal Yonatim Komitesl béliimande yer
verilmigtic.

Faaliyet raparu veya kurumsal internet sitesinin, aday gostarme
kemitesinin faaltyatler habdanda bitlgl vertian bildmdni belirtinlz (sayfa
numaras veya biliimiin adi)

Faafivet Baporu'nda 1.5.4 Kurumsal Yisnethn Komitest halimiinde yer
verilenigtir.

Fagliyet raporu veya Kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmas
kamitasinin faafivetier hakkinda bifgt varilen bilGmlng bellrtiniz (sayfa
numarasi veya bililmiin adi)

Faaliyet Rapery'ngda 1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi béliminde
ver verilmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicrat kamitasinin
faaliyetier) hakkinda bigi verlles bdlGmimd belletinlz {sayfa numaras veya
hilhmin ady)

Faatiyet Raporu'nda 1.5.4 Kurumsal Yonetim Komitest bélilminde yer
verllntigti.

4.6, Yonatire Kuruly Uyelerine ve idari Sorumiulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Fasllyat raporunun, opercasyanel ve finansa) periormans hedetlerine ve
bunlara ulagthp ulagilmadigina iliskin bilginin veritdigi sayfa aumarasi veya
bélikiv aek

Faallyet Raparu'nda 4.5 Gegmis Dinemlerde Belitenan Hedeflers Ulasiip
Ulagiamadsg, Genel Kurut Kararlarnin Yerine Gativilip Getirilmedig,
Hedoflere Wasilamanmigsa veya Kararlar Yerine Getirllmemigse
Garekgelerine {ligkin Bilglter vie Degerlendirmeler, Yonatim Kurulu Finansal
Performans Hedeflering Masip Wasmadi@l batdriinde yer verilmistic,

Kurumsal internet sitesinin, icrada ghravli ve icrada gorevli olmayan
iyelera lliskin ficretlendirme potitikasinin yar ald b&iimiingn ad

http://kangaitermik. com.tr/ Fr/azel-durum-aciklamatard

Faallyet raparunun, yi nettm kuewtu Oyeleriae va idar sorumlulugu butunaa
ytineticilere verilen dicretler He saglanan difer tiim menfaatlerin belictildij
sayfa nurmarast veya bS&lim adi

tualivet Baporu'nda 2. Yanetin Gegara Oyeler lle st Dilzey Yoneticilere
Saglanan Mafi Haklar b&limtinde yer verilmisgtir.
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Heidk Sirkatier
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vineiim Kurulu Xomiteleri-1l

Kamitertin Fazkyetier

. ] . Sirinci Sttunda “Diger" DI Freatla Gorevli O . o itenin 5 fretiai :
yanetkm Kuruby Xomiteleskain Adlasn Hinet .m:.": 2 .mwmm. Olarak ¢ um m_.uq.mc _ tmayan Komitade Sagimsz yelarin Oran xa::.n. .mn ergeklestirdiz Haklundz Yonetim uruluaz
Belirtilen Komnitenin Ade Yaneticiberin Dram Fiziki Toplants Sayisa 1
Sundufu Rapor Sayss i
Benetim Komitesi (Audit Committee) 1000 M Ei H
Hurumsal Yiinehm Komitesi [Corporabe Govemance Commitbes) - £6.57% 33% & 4
1020%, 5084 5 [

Riskin Erken Saptammast Kormitest [Committee of Earfy Detection of Risk)

£

i P
LN



