GZEL PURUM ACIKLAMA FORMLU

Ortakh@iin Ticaret Unvam @ Kangal Termiksantral Elektrik Oretim Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beygehir Cad. Rektértitk Binast Apt. No:7/2
Meran/KONY A

Telefon ve Falis No £ HO0 (332) 324 49 60

E-posta adresi ¢ yavirimed.iliskilerigokangaltermik.com.tr

Tari :99/04/2029

Konu : Sermaye Piyasast Kuwrulunun [1-15.2 sayih Tebligi vyarmea

vapilan agiklamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021- 31.12.2021 Hesap Dinemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmavan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara {liskin Diponotiar ile Korumsal Yonetim Uyum
Rapory ile Korumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da igeren Yénettim Kurulu Faalivet Raporu ve bu

raporiara ihiskin Soruminluk Beyantan ekte yer aimakiadir,

Kamuoyuna saygi ile duyururuz,

Yukaridaki actklamealarisuzin, Sermave Pivesast Kurulunun (=152 sayvile Paviar, Borsado Islem
Géarmevern Ortekliklara Hiskin Ozel Durundor Tebliginde yer galan_esaslara uygun olduguny, by
kopuda kondarda tarafmnza wlasan bifgileri tam olarak yansunigon,  bilgilerin defier. kavit ve
beluelerimize yve oldudunu, komuvia Haill bilgileri teon ve dogdru olarak elde etmek icin gerekll im
cahalers gosterdigingzi ve vapten bu aciklamalardon sorumibu olduGumzy bevan ederiz,




KANGAL TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM A.S.

YONETIM KURULU

2021 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASAS] KURULUNUN T-14.1 “SERMAYE PLY ASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A
ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



SERMAYE PIVASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE 1L YONETIM KURULU'NUN KARAR
TAREHE/ SAVISE: 25 . Ql . 2090/ MU

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Renetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denctime tabi tutulan 01.01.202} — 31122021 hesap donemine aif, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) Sert 11.14.1. sayilt "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"oe ("Teblif") uyumbu olarak hazirlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlan ile birlikie konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akig tablosu ve &zkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet

raporumuz ekte sunulmustur,

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Mitsavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denmetime tabi tutulan dipnotlan ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsaml: gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosu

“ablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da

iceren Yiihk Faaliyet Raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafunizea incelendigini;

Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli
konularda gergefe aykin bir agiklama veya agiklamanmn yapudigs tarih itibariyle yamlticr olmas

sonucunu dogurabitecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanmmizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmig finansal tablolarm, igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zaran
ile ifgili gercegi diirlist bir bigimde yansittigim ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansing ve
isletmenin finansal durumunu, karst karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge

yanstthgint,
bilgiterinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu ofdugimuzu beyan ederiz.

Savolarumizla,
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KPMG Bagimsiz Denatim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirtik A5,
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 216 6000

Fax +80 212 316 6060

www kpmg.cormtr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Gorig

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin {"Sirket”) 1 QOcak 2021-
31 Arahk 2021 hesap donemine ait tam set finansal tablolanm denetiemis

oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yilik faaliyet raporunu da denetlemis
budunuyoruz.

Gorlsimize gore, yonetim kurulunun yilbik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer atan bilgileri kullanarak yaptdr irdelemeler, tim dnembi yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlickr ve gergedi yansitmakiadir,

Gordgin Dayanad

Yaptgimuz bafdimsiz denetim, Sermaye Piyvasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yaylimilanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartian Kurumu {("KGK") tarafindan yayimlanan Torkiyae Denatim
Standartlarinim bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartianna ("BDS "lere) uygun
olarak  yOr(tlimuastdr.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumbdluklanrmiz,
raporumuzun Bagimeziz Deneteinin Yilhk Faalivet RBsporunun Bagimsiz Denetiming
fliskin Sorumiufukiar bdliminde aynntih bir sekilde agiklanmistr, KGK tarafindan
vayidanan Badimsiz Deneteiler icin Etik Kuraltar (Bagimsizhk Standartiars dahil)
(“Etik Kurallar”) ve badmmsiz denetimle iigili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugurmuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etije iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine
getiriimistir. Bagimsiz denetim siwasinda elde  ettigimiz badimsiz  denatim
kantlannin,  gdrisdmizin  olusturuimas) igin yeterh ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz,

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérigitmiiz

Sirket'in 1 Qcak 2021-31 Aralk 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal
tahlolan hakkinda 29 Nisan 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmig
bulunuyoruz.



kb

Isletmenin SOrekliligi fle ilgili Onermti Belirsizlik

Finansa! tablo dipnot 2.2 de agiklandidr Uzere, 31 Arakik 2021 tarihi itibariyla Sirket” in toplam
Bzkaynakian 5.746.312.627 TL tutannda agik vermektedir. Ayrica Sirket'in kisa vadeli
yukimliitikler dénen varliklarin 4,294,058.616 TL tutaninda agmustr. Tlrk Ticaret Kanunu
(TTKY'nin 376 sayih maddesine gdre sirketlerin sermayenin kaybr ve borca batik oima
durumuna iliskin hususlan dlzenlemektedir. TTK 376. Madde ve 15 Eylll 2018 tarihli "6102
Sayih TTK nin 376'na Maddesinin Uygulanmasma liiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”
in 26 Aralik 2020 tarihli “Degisiklik Tebligi” kapsarmndaki degisiklikleri de igerir son hali
uyarinca, yapitan degerlendirmeye gébre heniiz ifa edilmemis yabanc para cinsi
yik{miltiklerden dogan kur farks zararlarinin tamam ile 2020 ve 2021 yillaninda tahakkuk
eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve perscnel giderlerinin toplaminin
yaris| dikkate alinmadiginda, 31 Araltk 2021 tarihi itibaryla Sirket'in TTK'ya gbre sermaye
kaybi ve borca batik alma durumu ortadan kalkrmaktadir,

Bununla birlikte, dipnot 2.2'de ve b numarall finansal tablo dipnotlaninda agiklandig Gzere
2021 yiinda finansal yUkOmlGkiklerinin anapara édemelerinin yaplimamast ve kredi
yaptlandirma slrecinin devam etmesinin igletmenin sdrekliligine etkileri, bu dipnotlarda
aciklanan olay veya sartlar ve diGer hususiarla birlikte dederlendirildiginde Sirket'in
sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe olugturabilecek onemlbi bir
belirsizligin meveut oldugunu gbstermektedir, Bu husus, tarafimizea verilon gorisi
etkilememektedir

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayilh Tlrk Ticaret Kaanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Serrmaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblg"”) hilkimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgih olarak
asad(dakilerden sorumludur:

a} Yilitk faaliyet raporunu bilango glniind izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
suUnar.

b) Yillik faalivet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetierinin akigt ile her yéniyle finansal
dururnunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve duriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir, Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilagmass muhtemel risklers de agikga isaret olunur, Bu
konutara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raparda yer alir,

c} Faaliyet raparu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve Ozel Gnem tastyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve geligtirme ¢absmalarn,

- Yonetim kurutu dyeleri ile (st dlzey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzer terninatlar.

Yémetirm kuruly, fasliyet raporuny hazirlarken Ticaret Bakanhgimm ve ilgili kurumiann yaptige
ikincit mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faalivet raporu icinde yer alan finansal
hilgiler ile Yonetim Kurulunun $irket’in durumie hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaphd irdelemelerin, Sirket’in denetleren finansal tablolariyla ve
badgtrmaiz denetim swasinda elde ettiimiz bilgilerte tutarl olup olmadift ve gergedi yansitip
vansitmadidi hakkinda gorus verrmek ve bu gorisimUiza iceren bir rapor dilzeriemaktir.

Yaptgimiz bagimsiz danetim, SPK tarafindan yaymmlanan bagimsiz denetim standartlanna
ve BDS'lere uygun olarak yurGtdlmustir. Bu standartlar, etik hikdmlere uyguniuk
saglanmasi He badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer atan bilgileri
kutlanarak yaptid irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etrmek
dzere plardanarak yUrltllmesini gerektirir.
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1 GENELBILGILER

1.1 Raporun flgili Qldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi faaliyetierine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvan, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin lletisim Bilgileri ile internet

Sitesinin Adresi
Ticaret tinvan : Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu s Konya Ticaret Sicili Miduriga
Ticaret Sicil Mumarast 142025
Adres : Melikgah Mahaltesi Beysehir Caddesi Rektorlik Binast Apt. Now7/2
42090 Meram / KONYA
Telefon 103322214600
Faks 10346 462 1012
Kurumsal internet Sitesi : www._kangaltermik.com.tr

1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapdart ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi lgerisindeki
Degigikdikler

31 Aralik 2021 tarihi Sirket'in organizasyon yapisi ana hatfanyla asagidaki gibidir,
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1.3.1 Sermaye ve Ortaklik Yapist

Sirket'in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle cikankmig sermayesi 800.000.000,00 Tark Lirast'dir.

Pay Sahibi T3 Avalik 2 Pay 31 Aralik 20 Pay

(%) " rick tirasy) (%)
'Konya Seker San. Ve 000,00 %100 £00.000.000,00 %100
Toplam £00.000.000,00 100 800.000.000,00 100

1.4 Varsa imtivazh paylara ve paviarin oy hakianna Hliskin aciklamalar
Sirket'te her payin bir adet oy hakki bulunmaktadir. Oy haklinin kultanidmasine zortastine uygulamalardan

kagtmilmakta; her pay sahibine, oy hakluni en kolay ve uygun sekilde kullanma firsatt sa@lanmaktadir. Sirket

paylar (zerinde imtivaz yoktur,

1.5  Ybnetim Organi, Ust Diizey Yéneticileti ve Personel Sayisi ile ligili Bilgiler
1.5.1 Yénetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri, 28.12.2021 tarihinde vapian Olaganistii Genel Kurul Toplantis’nda 3 yil

sireyle segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gorevleri agagida verildigi gibidir,

ICRACE OLUP GOREVE GOREViNIN
ADI SOYAD LINVAN OLMADIEL BASLAMA | BITTISI TARIH | ACIKLAMALAR
TARIHI

Nuri SERIFOGLU 1 vénetim Kuruly Bagkan | icraci 23.02.2022 Devarm Ediyor
Fuat AKAY ¥ M&&WVekEII icraci 28.12,2021 Pevam Ediyor
Halil ARSLAN yainetim Kurulu Uyesi lcraci Degd | 28.12.2021 _Devam Ediyar
Ismait KOYUNCU L leraci Degil 28.12.2021 Devarm Ediyar
Abdurrahman GLVIEZ | leran 28.12.2021 Devam Ediyar
Necmi SAMAN lcrac Degil 08.01.2020 Devam Ediyor

- Yddin BIROGLU | Bagensiz Yanetim Kur. Uyesi icraci Degil | 08.01.202¢ Devam Edivor

Yénetim Kurulu Bogkanr Yusuf TUMER 23.02.2022 tarihinde gorevinden ayrimig, bosalon Yénetim Kurulu
Baskantiding Nuri SERIFOGLU otanmistie. Atama karart 25.02.2022 tarihinde ilan edilmistir,

01.01.2021-31.12 202} hesap déneminde Yéretim Kurulu 19 defa toplannug olup, toplantidar Oyelerin %94,62

sinin katiimyla gergeklesmis, 31 adet karar almigtir. Kararlar, katilanlann oy coklugu ile ahnmigtir.
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1.5.2  Denetimden Sorumby Komite

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladig@l Kuruimsal Yanetim Teblig (1-17.1) kapsaminda 19.02.2020 tarih ve
2020 /05 sayih yonetim kurulu karart ile sirketimizde denetimden sorurniu komite kurulmusg gerekli ézel durum

apiklamass yapilmistir,

Raporlama dénemi itibarivle Denetimden Sorumiu Komite 4 kez toplanmug olup ilgili tutanagi Ydnetim

Kurulw'na sunulmustur,

Adi Soyadh N (i‘xmélfgyi
Yildintm BIROGLU Bagkan
Necmi SAHAN Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Sermaye Piyasass Kurulu'nun yayimladg Kurumsal Yénetim Teblig (4-17.1) kapsammda 19.02.2020 tarib ve
2020 /05 sayl yonetirm kurulu karar ile sirketimizde riskin erken saptanmas: komitesi kurulmug gerekli dzel

durum actklamass yapimistir,

Raporlama dénemi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi & kez toplanmis olup igili tutanad Yonetim

Kurulu'na sunutimustar.

Adt Sayacdi Ghrevl
Necmi SAHAN Bagkan
Halil ARSLAN Uye

Riskin Erken Soptonmast Komite Uyesi Ozgir ONER 28.12.2021 tarihinde gérevinden ayrilmig, bosalan Riskin

Erken Saptanmasi Komite Uyeligine Halil ARSLAN atanmistir. Atama karars 03.01,2022 tarihinde ilan edilmigstir,

1.5.4 Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Pivasast Kurulu'nun yvayimbacdi@n Kurumsal Yonetim Teblig (i-17.1} kapsaminda 19.02.2020 tarih ve

2021 /20 sayd yonetim kurulu karan ile sirketimizde Kurumsal yanetim komitesi kurulmus gerekli 6zel durum

aciklamas) yapimistir,

Raporlama dénemi itibariyie Kurumsal Ydnatim Komitesi 4 kez toplannug olup ilgili tutanag Yonetim Kurulu'na

sunulmustur,

Adi Soyad: Girevi
Yidinm BIROGLU Bagkan
Halil ARSLAN Uye
Yusuf VARLI Uye

Kurumsal Yonetim Komite Uyesi Ozgir ONER 28.12.2021 taribinde gérevinden gyrimis, bosolan Kurumsal
Yonetim Kamite Uyeligine Halil ARSLAN atannustir, Atama karart 03.01.2022 tarihinde ilan ediimistir.
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1.5.5 Yatmmet iliskiteri B8iim

Yanetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020/02 sayl karar ile bu gdreve Yusuf Varh atanmugtir. Yatirimo

Higkiler Bolimi yetkilileri asagida belirtilomigtir,

Adi Soyad Unvant
Yusuf VARLI Yatirimg! jliskileri B&1im Yéneticisi

1,5.6 Ust Diizey Yoneticiter
Sirketimizin Ust Dizey Yoneticileri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Girevi
Nuri SERIFOGLU Genel Midir

1.5.7 Personel Sayisi ile ligili Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 tarihi itibariyle raporlama donemi iginde ¢aligan personelin ortalama sayis 506°dir. {31
Araltk 2020 479).

1.5.8 Komite Faalivetleri Kapsanunda Saglanan Hizmetler

01.01.2021-31.12.202] faaliyet ddneminde Komitelerce danigmankile, bagimsiz uzman ve benzeri dgined parti

hizmetler talep edilmemigtir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yinetim orgam iyelerinin girketle kendisi veya
bagkast adina yaptig iglemler ile rekabet yasag kapsammndaki faaliyetieri hakkinda bilgiler.
Yonetim Kurutu Gyeleri igin, TTK min yasakiadig hususlar digtnda kalmak gartiyla, TTK'nin 395 ve 396 0o
maddelerinde yazh islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere
gore, Yanetim Kuruly Uyeleri, 01.01,2021-31.12.2021 hesap doneminde kendi adlartna Sirket’in faaliyet konusu

kapsamna giren alanlarda ticari faaliyette bulunmarmislardir,

1.7  Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikier

01.01.20231-31.12.2021 hesap doneminde esas sbzleymemizde degisiklik yapdmarmigtis.

2 YONETIM ORGANI OYELER] ILE (ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirketimizde 01.01.2021-31.12 2021 hesap dénemi igin {ist diizey yonetime saglanan toplam fayda 31.12.2021

tarihli finansal tablaolarimin 16.3 nolu dipnatunda yer almaktadir,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR]

Sirketimiz bunyesinde AR-GE faaliyetimiz bulunmamaktadir.




&  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.3 Sirket'in faaliyet Konusu, Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu sektdr igerisindeki Yeri

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.$.nin faalivet konusu, linyit kmirGnin yakdarak elekirik enerjisinin
{iretilmesi ve ticaretinin yapimasidir. Kangal Termik Santrati Tirkiye'de yerli komire dayall kurulu glictin

%4, 56" sint olusturmaktadir, Yapriug oldugu elektrik Gretimiyle Glke tiketiminin %0,9 kargilamaktadir.

22  sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Geligmeler,
Miktar, Kalite, Stiriim ve Fiyatlarin Gegmis Dénem Fivatlanyla Kargilagtirmalan

Sirket'in  01.01.2020-31.12.2020 doneminde toplam birit Gretimi 1.881.252 MWh iken, 01.01.2021-

31.12.2021 ddneminde %35 oraninda artis gdstererek 2.530.251 MWh olarak gerceklegmistir,

4.2.1 Sirket Gelirleri

Sirket 01.02.2021-31.12.2021 hesap déneminde 1.151.613.551 Tt toplam gelir elde etmigtir.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Istirakleri

Sirketin dotayh veya dogrudan bagl: ortakhg veya istiraki bulunmamaktadir.

4.4  Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2021-31,12.2021 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

4.5 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulastlamadids, Genel Kurul Kararlarimn Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiamarmissa veya Kararlar Yerine Getirilmerigse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler, Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine LHamip

Hasmadi

Sirket ilgili hesap déneminde biitlin Genel Kurul Kararlar’ ni yerine getirmistir. Yonetim Kurulu performans

degertendirmesi yapiimamaktadir,

4.6 Mevzust HikGmlerine Aykin Uysulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Haklinda
Uyewlanan idari ve Adli Yaptirumlara iliskin Agiklamalar
01.01.2023-31.12.2021 hesap déneminde mevzuat hikGmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve

yinetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm hulunmamaktadir.

4.7  Sirket'in ligili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar
Sirketin Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlk yatinmlar 31.12.2021 tarihli finansal tablolann 10 nolu

dipnatunda yer almaktadis.

4.8  Sirket'in Hgill Hesap Déneminde Yararfanmeg Oldugu Tegvikler
Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu tegvikleri basta olmak iizere mevzuatla dizenlenmis olan tim tegviklerden
faydalanmaktadsr. Sirketimizin yararlandig) tesviklere iliskin bilgiler 31,12.2021 tarihli ait finansal tablotarin 2

nalu dip notunda yer almaktadir.
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4.9  Sirket Aleyhine Agian ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

ve Dlasi Sonuglars Haldanda Bilgiler

Sirketimizin dava karsthkiarina iliskin bilgier 31,12.2021 tarihli finansal tablolacimizin 12 nolu dipnotunda yer

almaktadir.

410 Olaganiistli Genel Kurul Toplantis’na iliskin Bilgiler

28 Aralik 2021 tarihinde Olsganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir, Toplantida Yénetim Kurulu Uyelerinin

secimi Gorev siiresi ve Yonetim Kurolu Uyelerine Sdenecek Ucretler goriigliimiistir,

4.11 Hesap Dénemi icerisinde Yapidan Ozel Denetime ve Karmu Denetimine lligkin Bilgiler

Sirketimiz 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi icerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi

tutufmamigtir,

4,12 Sirket'in Yil icinde Yaprms Ofdugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapilan Harcamalara tiskin Bllgiler

Sirketimizde 01.01,2021-31.12,2021 hesap dnemi igerisinde herhangi bir bags yaptimarigtir.

4.13 Sirketler 'in Hakim Sirket veya Topiuluk Sirketleri Yararina Yaptig Hukuki istemler, Topluiuk $irketteri
Yararina Altnan veya Alinmasindan Kagimilan Onlemler

01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yapdan iglem
bulunmamaktadir.

5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Y8netim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faalivetierin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in

Dururau

Toplam gelirler, igletmenin 2021 yili geliri, 2020 yilina getirisine gdre artig pdstermistir.

5.2 Gecmis Yilarla Karsilastrmah Olarak Sivketin Yil igindeki Satiglar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirhhi ve Borg/Oz kaynak Orani ile Sirket Faallyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek

Diger Husustara iliskin Bilgiler ve Heriye Doniik Beklentiler

5.2.01  Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemleri ve 01.01.2020-31.12.2020 tarih itibariyle finansal durum

tablosundaki ana kalemlerin degisimi sdyledir:




Y akide
kaynakiar

FOPUAM WAYNAKLAR b BB3BaITO2E| 255550796

5.2.%  Ouet Kar veya Tarar Tablosu
Sirketln OT012021-31022021 ve 0101 203G.2112.2030 pesap dinamlesi iibariyle kar veya zacar

tablosundshki 2aa ketemlerin degisimi siviedir

THAR VEYA ZARAR T2

o 88,145,757 1
(975217175} |

(975,247 173)

Sieduraien Fasfiyeric esi {fprarfare 13078084751

=)

52,2  Omsermaye Yoterhlik Qram
Sirkelimizis 807 sermaye duvyrmuaa iliskin bijgiler 2002 2071 taribli Bnansal tablolanmn 2.2 sole dipnoiunda

yer almaktace

)

5.4 Sirketin Sermavesinin Bacsilderz Kabp Kalmadi@me vevs Borca 8atik DMup Olmadifing Higkin Tesplt ve
Yéanativn Organs Degecendivmeaiert

Sirketimidin sermayve divumina ve sletme sheekiligine tHekin bilgiter 31122021 raribh fioansal tablatacmn 2.2

naht dipraranda yver almalkiady

5.4 Shrketin Finansal ¥apsi yilestieraak toin Ainemas Ddstniien Onlemiar

sickatUin kor vlsto gese! olarak VUm0 Avro ve ARD Daolan karpsindaki deger dedisititdednden plusmakoaddr Ky
riskinin Slguiebibeest oy vamian doyarbik anelidioig tameli karem genelinde vapdan toplamy para bines
agtklamasini yapmakbr. Yoplam yabanct para pazisvame yabano para birimi bazh 1 kisa vadell ve weom
vadeh saun ahm sddesmelan fle oiro varkiklay ve yoktmbiokdec igermeliedic. Analiz net yabanc para

yabrndann igermerekiadic,
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35 K& Payvi Dafom Polivikan

ket Rac dagiim poliikas 050102028 tanihl olagan gene! burul toplantismda kahut eddereb yuririoge
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5.6 Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Finansman thtivaci agwhbkh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karstanmas planlanmaktadie, Hedeflere
ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontrotiiniin an plana gikmas ile st yonetim fonksiyontarina perivodik ve
sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi dnem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artunbmas

saglanarak sirdiirilebilic biiyGme. karldik ve 8z kaynaklarinin giglendiritmesi hedeflenmektadir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araghan

(01.01.2021-31.12.2021 ddnemi iginde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktad.

5.8 lligkili Taraf islemleri ve Bakiyelere Hliskin Bilgiler

Hiskiti taraf islemieri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31.12.2021 tarihii finansal tablolarin 16 nolu

dipnotundan ulasabilirsiniz.

6  RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESH, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE
ILGILI CLARAIC SIRKET'IN IC DENETIM. IC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE ETKINLIGININ
ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz. Sermaye Pivasas Kurubu ("SPK"Y pun “11-14.1 Sermaye Pivasasinda Firansal Raporiamaya

Higkin Esaslar Tebligi" kapsaminda Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan

yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlan’na uygun olarak hazirlanmakta ve

sunum esaslan SPK diizenleme ve kararlan uyarinca helirlenmektediv. Finansal tablolarurmz. Tirkive Denetim

Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’ na uygun olarak bagimsiz denetimden gecrmekte

olup Yanetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakitadir.

6.1 Faaliyetle ligili Ongdrilebilir Riskler

Risklere iliskin bilgilere Sirketimizin 31.12.2021 tarihhi finansal tablolariun 24 ve 25 nolu dipnotundan

ufagahilirsiniz,

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonras Geligmeler

Ddnem sonrast geligmeler Sirketimizin 31,12.2021 tarihli finansal tablolanmin 27 nolu dipnotunda yer

almaktadir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermavesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagiriz Konya Seker Sanayi ve Ticaret A5, olup; Sirketimiz’ in hakim ortagimizn sermayesinde pay

yoktur.



7.3  Toplu Sdzlesme Uygulamalart ve Personele 5aglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalan yapidirken. esit kosultardaki kigilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenrnesinde verimbilige dikkat

edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklan dizenti ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz yetkili sendika ile 11.01.2022 tarihinde 01.03.2021-28.02.2023 tarihlerini kapsayan 2 yil silre ile
gecerli 4. Dénem Toplu Is Sezlesmesini imzalayarak iigili 6zel durum agiklamastyla kamuya agiklamistir, Yeni

dénem Toplu ls S6zlesmesi gériigmeleri devam etmektedir,

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikler

Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini dnemii derecede etkileyebilecek meveuat degisikligi yvoltur,

7.5  Sirketin Yatinm Danigmanhifs ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigr Kururmdarla Arasmdaki
Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarin Ontemelk lgin Sirketge Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme AS. arasinda 07.06.2021 tarihinde bir yil slire ile gecerli kredi
derecelendirme stzlesmesi imzalanimig olup ilgili rapor 29.09.2021 tarihinde kamuya agiklanmustr, JCR Avrasya
Derecelendirme A.5. bu konuda hizmet alinabilecek BDDK'dan yetkii tek kurtdus olma dzelligini raporlama

tarihi itibariyle siirdirmektedir,

7.6  Sermayeye Dogrudan Katihm Oraminin %51 Astigs Kargilikl istirakier

Sermaye dogrudan katihm orani %51 astigs karsiikh istirakimiz yoktur.
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wangal Yeemiksantrat Elekteik Oretim A,

Kuearsal viinathm Uyem Bapoc

wilL20at
Foeryat, 1

Seat Bitgi

OLOr2021 - 3L.12.202 ) Hesap Donen Kurumssl Yonetn Uyum Raporu

lgili Hicketler

H]

Hikili Fonlas
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Uyum Curumu

Evat

Kismes

Hayir

Mual

ligete

Acilkiama

Eyruinsat Yanatien Uyt Reporu

1.1 Py SAHEPLIG T HAKLARTMUY XULLANINININ
KOLAYLASTIELL MAST

1.1.2 - Pay sebinligi haklanmn kuilanimam etkileyebiecek
oitelikteki bilg ve apiklamater gincel olarak artakigin
kuriasigal tnternet sitesinde yahomatars kolaerming
sumilmahtade,

o

1.2, BILGEALNA VE IRCELEME HakKL

3.2.3- et yonation gzl denetion yapilmasin tortashine
igteny yapmakian Karimigin.

Sirked yanetin gzel denetim yapilrmasian Torfagice
jalaan yaplmamsis,

1.3. GEMEL KURUL

.32 0 girker, Gengl Kurul ganderanin agh sakilde ifade
edimesim ve her tekdifin ayo bir baghik altinda verilmiz
alrnusinn temin gtoigti.

1.3 7 - tisatlyszl Uér jekitede ortukhk bifgrlerine diazme Wik
alan Kirnselee, kendileri adine orrakign fanliyet korsi
kapsaminda vaptiklati iglenter hakkinge genel kuiulda g
verilrpasing termnen gudeme eklennek dzars yongten
kruiunu bilgiendirmistic.

Bu gekilde bir iglasy badidmi so7 kanusy pimamighr

1.3.8 - Gubhdemde aieltk arz edan konularly i!glh yoretn
kuyutu viyeler, it e kigiter, Tinsnsal fanlalann
hapelanmasndy sarumiuluge bulaman vetkiiler v
denetgiler, gonal kurul tapfanksinda hazae hulynimugtur,

1.3 140-Gened kural glindwimiade, tim bagiglann ve
yardumlarin tutarlart vo bunlardan yaraviananlara ayn bir
maddede yer venimistir.

L2111 Genel Burul toplantsst sor hakki almaksizn mentaal
Sehipleri ve medya dahil kamaya agi adarak yapdimiyta.

Ganel Kurul Lahgma Fsas ve Uzutlen Hakkinda }g,‘
Yonergs kapsaminda yetki Toplant Bagkanhfindadeyr.

1.4 OV HARKI

1 4.1 - Pay sshiplecinin oy haktarim kuflanmalacing
2arlastiten hachangs bir kestfarma ve uygulaima
bulunmamakiadit,

1.4, 2-%irketin imtiyazh ay hakkina sahip pay
oulunmarnaktaddio.

14,3 - Sitket, beraberinde hakimiyet iligkising de getiren
katgiikligtivak iltglast icerminde bulundugo herhang b
avtakidns Geasl Kuridu'nda oy haklerm Rulfanmans b

Sirket, berahierinde hakimiyel tiykisind de geliren
kargilkls istirak digkis iwarismde belunduda berhabg
e ortuklik yoktos,

1.5, AZLIK HaR AR

1.5 L- Sirket a2ik traklarrmn kotlandivdosasing azsta e
Rostermistly,

L5 2-pzlik haklan esas sazbegme e sermaenin yirmede
latrinden daha diigik bir orana sabup olantara da oo ve
izhk hablarirun kepsami esas sadegmede dizenfenarek
eenigletilrmige,

Annlik hakfan gsas sazlegme de sermayenin yirmide
birinden daba dirgiik bir aranda pay sahili olanfara
tanirmaniy alup, gen«l uyguismatars parale! olaak
aznnliga diizenlemelerdek gena hikimier
cergevesinde hakiar saglanmigtiv, Vatwomaiardan da
abnn yonde herhangi bie talep geimemisti,

1.6, KAR PAY] HAKKI

1.6, dGiena! kyrud taralingdan anaylanan kar dagitam
spulitikas artakligin kurumal internet sitesinde kamuyva

aeiklanmugtir.




.62 . Kar daditus potitkas, pay sehplann wftaklidfes
golecat donemierde glde mduced hann ﬁhlﬁll(ru YEATTRY
egaslarim angarehdmesing imkan verecek ariklikia asgan
tilgilees germektedic,

1.6.3 - Kir dagiemama nedealen ve dagatilmayan Kira
kulfanm pekdi dgil gunderm maddesinde beitthlanstir,

Dadrtitatyle kar buturmamaktad,

1,6.4 . Yonatym kuruhy, kir daftom politivasinda pay
safhieplernin menfaathen e ortakih menfean arasmda dongapr
saglap saglanmadigun gezden geciimiztiv

L.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Vaylann devreditmesini zarlagtiriei herhang bir
kizttlama buiunmamaktacu.

2.1. KURUMSAL {NTERMET SITES

41 Girketin kurumsal mternet iltes), 2.1, nwumaral
kurumsai ynetim dkasiade yer atan W ofeten
icermektedir.

SR v ﬁgni Bleyvzuata wywm kapsaminsds
hasilansiakiadic

2.1, 2-Pay sahiphdl yapst (Gikaiilnig sermayemn WS inden
fazlagina sihig gergek Jiy pav satuplecntn adlaa,
tetiggzlan), pay indiseh v otamii Ruramsal mteenet sitedmde
ol & aydo i guincefenmektrdie.

Sleketinmgae Yk ve lzers payi sahip gargek kig
bulunmamaktadir,

2 L4 - Srkabn byrgmsabinternet aresindeki bitgher Tiirkge
la Lamamer aymi gankte alacak yekdde ihliyady gore
secilien yabangt fitlerde de haznrlannngtr,

Ladece Turkge hadietappmstr

2.2, FAALIYET RAPORU

220« tonetim kuruly, yillik faalivet aparunuan grrkat
faatiyetierni tum ve dogru sekilde yanaitmasion rgrmin X
eUnekiedir.

2.2 - vl faaliyet ragora, 222 aumaral ilkede yor plar
tum unsurigrs igermektedir.

1,3, MENEAAT SARIPLERING tLISHIN SIRKET POLITIRAT!

3.1.1- Mesfaat sabiplenain haklap dgth duizentemele:,
sezdigrnaler ve fys myet kuraltan gargevesinde
karurimaktagr

Galen vatepler degeriendisterak kanun sureler sakh
kalmak knydyla bilgslendirma yamimaktad,

3.1.3 - Mentaat saluplennip baklaoyta dgili potitika ve
prasadGrled gieketin kierumsal mrernet sitesinde
yayimFannid,

Dureniarnemiz belunmatmaktadie,

3.1.4 - Manfadt sabuglarain, movzuata aykn ve etik agdan
uyaun chmayan glominze hidifirmes gain gerekil
mekanzinalar alusturylimugtur.

G oegkli mekunirmalae Kismen alugiurujmaiia birlikee
geligtirme quligrmalars devam stmekradi,

3.1.5 - Sirket. menfaat sahpten acasindaki gikar
cansmatanint dongnh bir jekitde ele slmakladie,

Biyle bre durum atugmast v Sirket's yazil bitdirtimesi
halinde ilgifi Kanu Gzeonden dagerlendirme
yapiimaktadir.

2.2, MENFAAT SARIPLERININ SIRKET YEOINETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENWES!

3.2.1 - Cahgantarin ydsetime katlm), pras sezlejme vaya
sirfet 1 yanetmelikloe dizenlenmegtr,

Hayle brr uygulama bulkrmatnakiad.

3.2.2 - Mettaat salnplar balinyndan saaug daguran el
karasianga menfaat salwplenmn gariglering alimak uere
ankat / koosuitasyen gibi yontemler uygadanoniytir,

Bowyle bir ayguiamns Dulutmamaksado,

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAZLAR POLITIRAS!

.34 girket firsat eyitligh sadlayan tir istihdiam pehtikns ve
teim kilit yanetion pezisyoalsn igie ine mizfiyet pianiamas
brenimsemuglic.

Besylie Bir dygiia ulvnmaunuaktsdie,

3 3.2 - Petsonel shinuna tighen Slgitiee yanl tarak
hatirionmigtir,

3.3.3 - Surketin bir Insan Kaunaktan Gelgim Poltikas
Bulumenaktatir vi by kapsamda giuhganas g efitimter x
duzenlemektedir,

334 - 5irketin finansal durumy, veretiendirmis, karlyer
plandarast, sfithm ve sadlik gitn knnularda qahianlann X
balgtendindmesine yanelik toplantilar dizealeamigtic,

3,35 - Calzanlar: etkileyetilecek kacartar kenddering vie
Caligan remsicdenne Dyldirmigtr. Bu kooulasda gl
seetidtkaliry <A garuga ahinmestir

Toplu 1y soxiezmen kapsaminda galigantan etkiliyecek
karariar belivtenmigty, alnan kararlar kign veya
ternsitolersne bilditilmekted,

23,6 - Garey tapimtla vo pertarmans kritavieri tm
caltgantar g in ayvrintie sarak hagietanarak caliyaniarg X
duyurulrnegg ve geretlendsrme karaclannda kalbassmigter,

33,7 Galganiar srasinds ayremcdik vapilmant anlemek ve
saligantan ket icn frdsel, rulmal ve guygusal sgaan kol
mummeleters kary koramays youshik prosediries, efiimler,
farkindabds artimma. bedefler, wemae, sikiyet makanenvatan
Rity anlemier alinmlr

<




336 - Girket, dernek kurma oxguriadon ve topha g
serglasres st hakkenis atkin me higimds tasinmasirn
destekimektediy

f;iirkt-llml:‘.ﬁﬂ yethal sendiba de lophy i sodtegmesl
(LTI

3.3.9 - Qulcpanlar win yuvenli by it aitam
sifllanmmaktachr.

X

A4, MU TERILER VE TEDarizcit ERLE IEISKIEER

3. 1-Girkest, tidyTet avemmninivetiog Glomugtur v kasulive
MIUSTLIE fneminunivet anlangiyla Toatyet gostarmigtin,

5.0.2 - Moglermn sabin aldhz rnal v hizraete digkin
taleglerinin tHerne konulmaiids geakme aldugenda by
Auruem msligtetilede Bilbrilmaktodn

3.4.3 . Sirket mal ve hirmetlerle igilt kalite standartianna
baghdir.

244 - girket, mugtan va tedarlkgledin ticar s
kapsamindaki hassas Wigilesmin gzliliging korwinays wonelik
keatratiere sahiptir.

Ed

3.5, ETIK KURALLAR VE SORYAL SORURLULLIK

.51 - vanetsm kurula Ctik Davraneg Kuratlan's bedirleyarek
sirketin kurumsal internet sitesinde yaysniantgtr,

5.2 Ortaklk, soiyal sorsmiuluk kenusundi duyaridie,
Yolsuzluk ve rdgvetin anlenmesine yanelik wedbirier almugty,

A, 1, PONETH KURYLLINUS $5LEVI

A.1.1-¥Onetion kutwlu, stiate ve risklann grketn uzun
wapdab ¢iatlanitn behdis atenernesuyi vo etkin biv risk
winetnl Wygwanmasin: saglamaktadic,

4.1.2 Toptant giindem ve tutansklan, yonetin kurlunan
sirketin stratejik hedellering tactigarak onnyladging ihtyag
duyuian kaynakiar bclll‘letl't{:ini e wOtetimn
gartonmihsom denallendiding ortaya koyrmaktacr,

yangtim kueatunun girkebin stratejik nedellenni
tartuarak ansyladifing, ihtivag duyulan kaynakian
helirladif ve yanelimen parformansinm
tenetlardtfing kisten artaya koymakla birlikte
ipileytirme galtjrealan davam etmektedis.

4.2 YONETIM KURULUMUN FAALIYET E5ASLARL

4.2 1-Yanetim kurulu faaliyettening helgv.-lmdtrmlf, e pay
dahlplerimin bilgisioe sunmugtur,

4.2, 2¥onatm kurulu iyelerinin girey ve yetkilen yills
faaliyet raporunda ageklanmigtir.

4.2.5 . Yonotim kundu, jirketin olfegine ve faaltyetlarnin
karmagikhigina uygun bir i kantro! sisternd oltesturmistur,

Tam sat otmamakla bitltkte (¢ kontrol sstem
hutunmaktadic,

4,441 kontral sistamimn geyg ve eddnligine daie itgitar
yulik Eaativat raparunda yeclimigtir,

Mavgyt otan ig kontrot sisteny hakkita Dilgilaodirmae
goerceklegtirilmektedir,

4.72.5 - Yonatin kuralu hagkam v icra bagkans {genel
miigue) garavlen birhininden aynilmig ve tangmlésmigonr.

4.2.7-Yonetim kurulw, yattroned ilighiter Balume v kurumsal
yanetim Kamitesinn etkil biv gekilde geligmasinn saglamaktas
v ylekert Hle gy sabigler arasindakl anjagmasticlana
giderilvesinde v pay saluplenyia dehgmde yatiemer
kit ot ve xuraesa yanetim kamitesyle yakin
vatnrligh igandde cahgngter.

4.2.8 - Yanetim karuty Uyalernin govevlen gunasindake
kntsuariag the girkette aobiep olycaklar: zarar tigkin olarak
Sirket, setinayenn K250¢ agan i bedeile yaneticn
Farumiyiuk sigarias yaphrougir.

SiReL, sermaysnn 250 agmarmaklo erllkte yoneticl
sorumiviuk sigartas yaptumigle,

4.3 YONETIM KURULUNUN VARSI

A4.3.9- Sirket yanetitn Rurglunda. kadw dye oranigm aian
Bk wiy hedef dalirlaynrek by amaca whaymak i potita
atugturnrustuy, rdnation kuruli yapiss itk olarak gazden
gaclritmakta ve aday bohrlgrae surget bo politlkays uygun
sekitde gargekiagtirlinmaktecdir.

Yiinetim Kurutu' reda Tackh gtiialerin tensil edilmesinn
saflanmasinin da bir acacr olan kathin yanetin kil
Gyrlarhigin bir hedef oran belrlanmesi yondndgs
degertendirme gatymalen devasy etpnaktadir.

41 . Denatimden sorumiu kamitenin dyetetindan «na
denetim/muhasebe ve finons komussinda 5 ik
tecribesi vardir,

b

L4

4.4 YONETIM KURLILU TOPLANTILARININ SEx)

dad 1 - Butssn yoanelim kurulu uyelen, yonetirm Eueubi
teplantilanma coguna Dzikse! kattin sadlamistre,

A2 Yonetm kurulu, gundersde yer afan hototarla igdi
Mty ver belgeteria topfartidan ance (e yalen
ponderihmest o angart bee sdire tannilarigbr

b yimde e uygularna ulunmamaktadic,

a4.4.3 - Toplantiva katlamayan ancak govistern yaal ofarak
yonatin kurdaiona butdwen dyemn gososlen difer uyslenn
inlgrsine sunulmuytur

Groruy bildinen ko badunmakda birkbkee toplantiva
katdarnayan yinatin Ko dyplenmizden bu yonde
tnr bdduion yagadinarmistir,

444 . ranetan karalunda her uyemnio bn oy hakkivarid




4.4.5 - vonshm kurutu toplantitanrn ae yekilvy vaplacagt
wirket ig duzentemeler de vz hale getintrotyUr,

Yernagim kurulu waplantdarmen nie jekilile vapilacag
konusunda jrrkenmerde uzun pilardir watagh bir
bgimgde surddicdlen surseler bidanesakla ehikte, hu
kanwya argni ward b gitke 190 duzenipme
ayfunriamaktadin,

A.48.6 -Yonebien kuculu toplant zaph gandemidaki tum
rad delersn gartisildidung ortays koymakta va kirar zapb - (X
telralif gonigler e iperecek sekiide haaranmaktache,

4.4, 7 - Yiretion Kuraly ayelaonm prket disinda bagkas
parevier slntas sielandutnigls, Yanetn kurutu dyelenmn
sirket dhgirndin atdsh garevler genel kurgl toplantsmda pay
sabnphedinin belgisme suaufmustur

Yernetim kurulu uyalaninin g deneyimier] ve suktivel
Lacrdbeleeng Yanehim Burulu'na anemtl kathis
dofayisiyta et disinda bagka garevier alman
strurkeedlrnamigir.

4.5, YONETIM EURULL BUNYCSINOE OLUSTLIRULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yanatirn kuenfy ayes sadece bi kayeda
weirey atmahtadir,

Karngtalerde goreviendwme yonetin Kuroly
shyplerimigin bifgi bicikioni ve teordbelen dikkate
alinarak, ilgili duzenbamaler dogruitusunda
yapimaktadu. Birden Latts komatedo gorev alan dyeler,
itighili kanularda wdvey vapan samitelos aras iletigimi
saplamakta ve by bivlid) @okanianng astirmaktadsr.

h3.6-Komiteler, gordshariod atmak igin gerekli geicdiigu
kisilar roplantiasa davel atnngte ve gaciigleans slmighr,

Katniteferm doyle b talein olmamistar,

A 5.7 - Kornttenin dantginaniik bzl atdydn basi/kurolegue
st i sakhi hakkindz tdply e ¢tk faslivet raporuodo yer
VREIThL,

Bui yonsle aling e domgmanhk hizmeti
Bulunmariahtadir.

1.5.8 - Katnite woplantlsnings sonuglan fakkads rapor
dizanleter ek yonmeiln Kyl pyelenoeg supuimugtar,

4.6, YOMET(IM KURLILY UYELERINE Ve iDAR]
SORUMLULUGL BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MAL
HAKLAR

A6 1 - Yhnetim kurvi, socamiuiukiari etkili bir jekiide
yoring getitip getirmediging dogeriendirmek dzere yonelim
kuryly perfarmans degerlendirmes: gergeklestirmistiv,

Yonetlm Xuesly seviyssnde perfolmans
dagariendirmesi amagls gret bir ¢abima
yurudmemsgtir.

A6 - Siket, yinenm kuruly dyalernden kerhaogs bcsing
weya et aorgmlalug Batapan yoaghinlerine kredi
kullandirmanyg, barg vermenng veya ddung verfen Borcun
sUraRIA ) Gratmanng. sartfan rptdestirmesmy, Ugined saloglar px
aracthidiyle kigisel bar kredd bashi alunda keed)
kullandirmarmy veya buolar lehine kefaleT @il temmatiar
wirmemigtic,

4.6.5% . fanettm kurulu dyelesn ve dan soruimiulvgl Bultnan
yineticilers venlen deretter villik Fealivet caporanda kg
badinega agrklanmigr.

OHagan Genel Kurul'da ve lhansai tahlo
dipnatinrimitda Yanatim kurdl wyslers va ust ddzey
yainetictlars yagilan afamalor genal nygulamalsra
paratel sekihie opMu clarak kamuya apikianmuktade

g
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Pay Sahipleri

1, PAY SAHIPLERI

1.%. Pay Sahipligl Haldanatn Kullamminn Kolaylagtinimas:

Yil boyunea gickatin dizenledigi yatninict konferans va toplantdanimn sayis

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk

$izal denetei talabl sayist

Ozt denetel tafebi olmamistir.

Genel kuraf toplantisinda kabul edilen Hzel denetyi talebi says

1.2, Genel Kurul

flke 1.3.1 {a-d} kupsaminda talep edilen hilgilerin duyorubtugu KAP duyurusenun
haglantist

It/ kangaltermit.cam.tr/Tyfozel-durum-aciklamalari

Genal kurul taplantrsiyla ilgiti helgelarin Tiirkee lle e5 ank olarak ingilizce ofarak da
sunuiup sunulmadig

Sirket duyuralarn yahe Tirkge elarak yaysmianmaktadic.

itke 1,39 kapsanunda, bagimsez Gyelerin cogunlugunun onay veya katlantarin
aybirlifh bulunmayan Tglemleria Hgili KAP duyurularmen baglantibac

B kapsamda aluumy hertangl bie Yanetim Kuruii Karan veya yapimig
herhang bir duyuru bulunmamaktod,

Kurumsal Yonetim Tebdigi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklesticilen illsklil taraf
ielemleriyle ilgili KAP duyusulariun baglantilar

httpy/fkangaltermit.com.tr/Tr/ozel-ducum acikfamalart

Kurumsal Yonatim Teblii {ii-17.1) madde 10 kagsaminda gargekiestiriien yaygin ve
siireldili are eden iglemlerie ilgill KAP duyuriarinin bagtanttarn

http://kangattermik.com.tr/fr/ozel-durum-aciklamalari

girketin kuremsal internet sitesinda, bagis ve yardimlara ilishin politikanin yer aldid
hiltimdin adi

Ittp:/ frangattermil.com. tr/Tefozel-duram-aciklarmatari

Bagry ve yardimlara Hiskin politikamn kabul edlidigi genel kurul tutanagun yer aldif
AP duyurusunun baglantis

hitp:/ fkangaltermii.com .o/ Tr/ozel-durum-aciklarmalaci

Esas sozlagmede menfaat sahiplacinin ganel kuruls katihmni diizenteyen madde
nLmaras:

Gone! kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bigl

1.4, Oy Halklar

Genel Kurula sirket ortaktar distoda menfaat sabipleri katlmanustir.

)

f )
i o} o

Qy hakkinda imtiyaz bulunup butunmad i@

Hayir {No)

Cyda imtiyaz bulunuyorsa, Imtiyazh pay sahipleci ve oy aranian

En biiyiik pay sahibinin ortaldik oran

1.5. Azlik Haklari

Azhic haklarinun, girketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran balumendian}

- X Hayir (Mo}
gonigletilip genisletiimedigi
Azl haklari igerik ve oran bakurmindan geniglotildl se iigHi esas sézlegme maddesinin
numarasm belirtinle.
1.6, Kar Pay: Hakl e ‘;; t‘ L B o i “"ﬁ.,m‘w ;

Hurumsal internet sitesinde Kar dagitim potitikasimn yer alehii bélmdn adi

hetp/ feangaltermik.com.tr/Tr/ozet-durum-aciklamatan

Yanetirm kurufunun genel kuruta kanmn dagitdlmamasine teldif etmesi batinde bunun
nedenier ve dagiilmayan kann kullantm seldini belirten genel kurul glindem
raddesing ilighin tutanak metnoi

Dagipilakilic kir buluamamaktadr,

Yénetim kurufunue genet kurdla karn dagitilenamasin teklif etmesl halinde ifgili
genal kurul tutanagioin yer aldhigl KAR duyurusunun bagtantis
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Kamuyu Aychinlatma ve Jeffafik

tlglli §irkatlar kangal Termiksantrat Elektrik Uratim A.5.
ilgilt Fontar - | Tlirkge
[Bildirlm icerigl o

Z. KAMUYU AYRINLATMA VE FEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kururmgal internat sitesinde 2.1.1. aumaralt kiarumsal yéoetim Hkestnde
ralep edlien bilgilerin yer aldy bdlbimieris adlan

Yipren Asamasindaic.

Kurumsal internat sitesinde dofrudan veya dolayhl bir gakitde paylanin
%s'Inden faziasina sahip olan gergek kigl pay sahipleripin listesinin yar atdify
bilim

Paylarn %5 inden fazlasina sahip alan gergek kist pay sahipligi
hulgmamaktader.

urumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge

2.2. Faallyet Raparu

2.2.2, numaral kurumsal ybnetim itkesinde belirtilen bilgherin faallyat
raporunda yer slihih sayfs numaratan veya balim adiar

)

#) Yénetin kurwy dyeleri ve yineticilerin sicket disinda yorittiskleri
gérevier ve dyeleria bagimsizhk bayanlaeimn yar aldife sayla numarasi vaya
Lislam adh

Faaliyet Raporu'ndy 3,51 Yonetim Kurolu ve yrket gene! kurufunca
varilen igin cercevesingde yinetim arpantdyeierimn sirketle kendisi veya
hagkas ackna yaphgi tslemler lle rakabet yasagi kapsanundaki faaliyetlari
hakkinga bhgiler bolamdngde yar verilmisgtir.

bj ¥énetim Kurubu bivyesinda olugturulan komiltelere iligkin biiginin sayfa
numarast vaya bdlim adi

Faailyat Raporu'nda 1.5.2 Denetimden Sorurmiu Komite; 1.5.3 Riskin Erken
Saptanmasi Komitesl;1.5.4 Kurumsal Yaretirn Rormitesi balimiinde yar
verilmigtir.

¢} Yonetim kurvlunun yil icerisindekl teplanti sayui ve iyelerin toplantiiara
kattlim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya biéillm adh

Fanliyet Raporu'nda 31.5.1 Yanetim Kuruiu brilliimiinde yer werifmigtic,

¢} §irkat faaliyetierini Snemli derecede etklteyebilecek mevzuat
degigiklikieri baldkinda bEginin sayfa numarasi veya bbliim adi

taallyet Raporu'nda 7.4 Sirket Foaliyetlarini Snemli Derecede Etkilayehilecek
nievzuat Degisiklikleri héliminde yar verilimigtiv,

d) §irket aleyhine agian dnemli davalar ve olasi sonuglan hakkinda biginin
sayfa nuntarzs: veya bl ad,

Faatlyet Raporu'nga 4.9 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Dururmgng v
faaityetlerini Etkileyebilecek Niteliktekl Davalar ve Olasa Sonuglan rakkinda
Bilgilar bolimdnde yor varilmigtir,

&} Sirketin yatinm danigmanhg ve derecelendlyme gibi hizmet aldifi
kurumilarla arasindaki cihar catigmalar: ve buninr dntemek igin alinan
tedblitere lliskin bilginin sayfa numaras: veya bélim adi

Faaliyel Rapary'nda 7.5 Sirketin Yatnim Oamgmankg ve Derecelendirme gibi
Konutarda Hiamet Atdii Kurumiarla Arasindat Cikiae Catismatsn ve Bu Crkar
Catismalanin Onlerak lgin Sirkatce Alinan Tedbicler bilirminde yer verilmistic,

f} Sermayeye dofrudan katthm oramnm %5t agteg karsthikl istiraklere iligkin
hilginin sayfa Bumaras veyi BaGlim ads

Faaliyet Rapora'nda 7.6 Seremayeye Dogrudan Katilm Oeaamin 557 Astg
Karsitikl [stirailer BAHIMGOE yer veritmestr,

g} Cahsantann sasyal haklar, mesleki egitimi ile diger taplumsal ve cevresal
sanug doguran girket fapliyetierine iliskin kurumsal sosyal soruntlutuk
faallyetiert hakkinehe bilginin sayfa numaras: veya baliim ads

Famiyet Raporu'nda 7.3 Toplu SOziegme Uygutsmalan ve Personele Sapianan
Hak ve Menfaatier bitimiinda yer verilmigitic,
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gl Sirketler
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IIgili Fanlar

Tuirkee
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Manfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLER]

2.1, Menfaat Sahipterine iliskin $irket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat polittasimin yer aldil boklmiin
abt

Béyte bir politikamiz buluamamaktadir,

Calisan hakianmin hlalt nedenivle girket aleyhine kesinlegen yarg)
karariarinin sayest

01.01.2021-31,12. 2021 hesap ddneminde sirket aleyhine kesinfesmis yarg:
karart 10 adettir.

ihbhar mekantzmasiyta ilgili yetkilinin unvam

it Denetim Yoneticisi

Sirketin thhar mekanizmasma erighm bilgier

info@kangalterrmik.cam.tr

3.2, Menfaat Sahipierinia Sirket Ydnetimine Katdwmnin Doesteklenmesi

iligkin olan i dizeslemelerin yer aldifa blUmitin ad

Kurumsal internet sitesinde, caligantann ySinetim argantaring katliming

Cabganlann yone

i organla
bulunmamaktadir,

Cahsanlarin temsil editdigl ySnatiom arganlar

fBiyle bir durum bulunmamaktadir,

3.1, Sirketin Insan Kaynakiar Potitikas

Kilit ydnetlci pozisyonlar itin halefiyet plant geligtiritmesinde yinetim
kuruiunun rolli

Halefiyet plan: buturmamaktader.

Kurumsal internet sitesinde firsat egithigh ve personel alimt dlghitierini
ireren insan kaynaklare politikasirne yer aldif bdllmin ad veya
potitikamin ilgili maddelerinin dzeti

http://www.abholding com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikas:

Pay edindirme plant bulunup bulunmadifi

Pay adindirme plan bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimalik ve kit muameleyi dplemaye
yonellk nlemieri icaren tnsan kaynaklar politikasinin yer aldifs
biltimiin ad veya politikanin Hgili maddelerinin Szeti

http:/fwww abholding. com. tr/tr/icerik/detay/2600/ik-palitikasi

is kazalaryla ilgili sorumlulule sebebiyte girket sleyhine kesinlesen yacg
karari sayisi

01.01.2021-31.12.2021 didneminde 5irket aleyhing kesintesmis yarg karan
yoktur

3.5, Etik Kuraltar ve Sosyal Sorumluluk

i

Kurumsal internet sitesinde etk kuvaliar palitikasimn yer aldifs
béllmin ad

il L i [vmlvtifdr )

htt://www.abholding.com.tr/te/icerik/detay/2600/ik-politias)

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluiuk raporunun yer

sosyal ve kurumsat yinetim konulaninda ahinan onlernler

aidifh bolamiin adi. Kurwmsal sosyal sorumlubuk raporu yoksa, cevresed,

Bayle bir durum butunmamaktacdr.

triikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tirll yolsuziukla miicadele
igin alnan énlemler

Etik davrans kurallaninda yer almaktadie,
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Yonetim Kurutu-I

A, YONETIM KURULU-1

4.1 Y8netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénatim kurulu pedformans deferundirmesinin tarihi

Yénetim kungly performans deperdendirmesinde bagumsiz uzmaniardan
yaraflarobip yararlanilmadigy

Hayir (Mo}

Biitiin y&natim kuruly dyelertnin ibra ediiip adlimadif]

Evert (Yos)

Garev dagilimi ile kendisitee yetkt devredilen yinatim kurulu Gyelerinin
adlan ve siz konusu vetkilerin icerifl

Yanetim kurulu dyeleri arasinda yetki devri yaptimamaztir,

Ig kontrol birimi tarafindan dewetim kurulund vaya diger iigili kemitelere
sunulan rapor sayist

Faallyet raporunda ig kontrol slsteminin etkinlifine iliskin
degertendirmanin yer aldig BEIOmOn ach veya sayfa numarss

Faplivel Raparu’nda G, Riskler Ve Yanatien Cvganitin Degerlendiriimesi, Finansat
Taslolarin Hazrlanma Siraciyle HIgilt Otarak; Sirkat'in Ig Oenetim, f¢ Kantral Ve Risk
Yonetim Sistemlarinin Ve Etkintiginin Ana Unsuriarma iskin Agiklamatar biimiinda
yee wircilenistir,

Yhnetim kurulu baskaminin adi

Nuri Serifogly

{cra baskan / genel midirin ad

Nusi Serifoflu

Yénethn kurulu bagkant ve icra bagkanifgenci midiirin aym kigt
olmasina Higkin garekoenin belirtHdifl KAP duyurusunun baglants

Yonetm Xuralu Bagkan Sickatimiin Giallyet postecdifi sektgedn ozellifi ve taalivetlenn
etkin sekilde devam etmest agisindan anem arz etimesi sebebiylo, szhip oldugu meslaks
tecribesi gaz aniinde butundurularak, ayn zarmanda Genel Madiik géirevien de
yuritmesing, dinamik argimizasyon yapising ayumio ofarak, daha etkin kaear almgsim
saflamak (zare tercih edtlmigtir.

Yinetim kurlu dyelerinin glravieri esnasindaki kusurlan ile girkatte
sebep olacaklan zararin, sirket sermuyesinin % 25'ing ayan bir bedells

siporta edildiging tskin KAR duyurusunun baglantis

Sirkat, sermayanin %25'ini gsmamakla birlikte yaneticl sorumlululk siportas: yaptiemigtir,

Kurumsat internet sitesinde kadin yinetin kuryli dyelesintn orantm
arttemaya yonekik cegititiik politikas hakkinda bilgl verflen bélimibin ad

By kapiamrda belidlenmis politika bulumspmnalkiadir.

Kachn lyelerin sayisi ve oram

{1 (%n
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Tiirkee

Bildirim lgerigi

yYonetim Kurulu-l

4. YONETIM KURLLL-N

4.4, Yonetim Kurulu Toplantidarnnn Sekdt

Raporlama dineminde fizild olarak toplanmak suretivle yapitan
yanatim kurulu toptantilarmn sayisi

01,01,2021- 31.12.2021 danemi icinde 19 kez toplanmigtir,

¥ anetim kurulu toptantilanna ortalama katilirm orani

100%

Yénetirm kuculunun galismalaren kolaylagtirmak icin elektronilk bir
portal kullanihp kulfandmadify

Hayir (Mo)

YHnetim kurutu galigma esaslart uyarinea, bilgl ve belgelerin
toplantidan kag gin dnce byelere sunuldufo

Bilgi ve helgelerin toptant dneasinde tyelere sunuimaktad.

Kurumsal interneat sitesivede yonetim kuculu toplantilanmn ne sekilde

yapiacagwun belirtendigi girket ici dizeniemeler haklnda bilginin yer
aldig bislimin adi

Bu ydnde bir bellrleme buitnmamaktadir,

helirlenen list stur

Uyelerin girket dipinda bagka giirevler almasm simirlandiran politikads

Bu yéinde bir belirleme bulunmamaktadir,

4.5, Yonethm Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Eaatlyet raporunda yinetim kurulu kemitelertne ifiskin bilgilerin yer
aldii sayta numarast veya ilgili béllmdin adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite: 1.5.3 Riskin
Erken Saptammas Komitesi;].5.4 Kurumsal Yonatim Komitesi bélimiinde
yer verifmigtir.

womite cabiyma esasiannin duyuruldugu KAP duyurusunun bagiantisi

http:f/kangaltermik.com.or/Tr/orel-durum-aciklamatari
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Yanetim Kuroju-1it

4, YONETIN KURLLU-I

4.5, Yiinetim Kurulu Binyesinde Qlugturulan Komiteler-Il

Faafivet raperu vaya kurumsal internet sitesinin, denatim komitesinin,
faaliyetier haklonda bilg verilen botiimiing belirtiniz {sayfa numaras veya
bailmiin adi)

Faaliyet Raporu'nda 1.5.2 sayil bibllimGnde Denetimden Sorumiu Kamite
balmlnde yer verilmisgic,

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinip, kurumsat yinetim
womitesinin faalivetier! hakkinda bifgr verilen bélimini beltrtiniz {sayfa
nwmeras veya balimiim adi)

Faalivet Raparu'nda 154 Kurumsal Yonetim Komitasi bilGminde yer
verimistir,

Faaliyet raparu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
kemitesinin faallyetleri hakkinda bilgi veriien bilimind befirtiniz (sayfz
numaras: veya bilitmiin adt)

Fagliyet Raporu'nda 1.5.4 Kurumsat Yonetim Kernitest béldminde yer
varidmistir,

faaliyet raporu veya kururnsal internet sitesinin, riskin erken saptanmas
romitesinin faallyedlert hakkunda bllgh verien bolimiinii hefirtiniz (sayfa
numaras veya hakdmiin ad)

Faaliyet Raporunda 1.5.8 Riskin Erken Saptanmas Komitesi bdlimdnde
yer verilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Uerat komitesinin

faalivetler hakkinda bilgi verilen biliimiing belirtiniz (sayfa numaras: veya
\hbilimiin adi

Faallyet Raporu'nda 1.5 4 Kurumsal Yonatim Kornitesi boliminde yer
varilrigtie.

4.6, Yinetim Kurulu Oyelerine va ldart Sorumlutujiu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

th

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal parformans hedeflerine ve
bunlara ylasilig ulagtdmadifing itiskin bHginin verildigl sayfa numaras: veya
biliiny ach

Faaltyet Raporu'nda 4,5 Gegmiz Dinemlerde Beliienen Hedeflere LHaphp
Ulaslamadify, Genel Kurdl Xararlannin Yerine Getirilip Getitlmedigi,
Hedeflere Uagilamanmssa veya Kararlar Yering Getirilmemigse
Gerekeataring iliskin Bilziler ve Dejerlendirmeler, Yonatim Kuralu Finansal
Performans Medeflering Llayip Ulasmadif) botdmdnde yar varitmisgtir.

Kurumsal Internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada giirevli almayan
iiyetera iliskin cretlendlrme politikasinm yer atdif béllimiiniin ac

itp://kangaltermik.com. to/Trforel-durum-acikiamalari

Faalivet raporunun, ybnatirn kurulu dyelecing ve tdari sorumiolugu bulunan
yineticitere veriten iicretler e saglanan diger tiim menfaatierin belirtidtg
sayfa numarasi veya hiliim ad

Faallyat Ragoru'nda 2, ¥onetim Orgam Oyelert e Ost DUzey Yoneticlere
Saglanan Mali Haklar balirndade yer verilmigtir.
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